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Carta del presidente 
del Directorio
Supimos fortalecer nuestras capacidades para garantizar 
la productividad y la continuidad de nuestra labor social

Estimados accionistas, trabajadores, 
clientes y proveedores:

Cumplimos 30 años de actividades ininterrumpidas en Pesquera 
Diamante S.A., continuando con una trayectoria empresarial 
tenaz y transparente que ha permitido afianzar nuestra presencia 
y liderazgo, no solo en el procesamiento de harina y aceite de 
pescado, sino también en actividades de desarrollo y proce-
samiento de productos hidrobiológicos orientados al consumo 
humano directo. Nuestros valores corporativos han guiado el 
rumbo de estas tres últimas décadas, periodo que no ha sido 
ajeno a dificultades de diversa índole, pero que hemos sabido 
superar y convertir en oportunidades gracias al emprendimiento, 
identificación, responsabilidad y vocación de servicio de todos 
los que formamos parte de esta gran familia Diamante.

Algunos de nuestros miembros ya no están más con 
nosotros, muchos aún seguimos en las actividades del día a 
día y otros son de reciente incorporación; todos y cada uno de 
nosotros hemos contribuido a que Pesquera Diamante S.A. sea 
hoy una empresa líder, de reconocido prestigio nacional e inter-
nacional. Les hago llegar mi reconocimiento y agradecimiento 
por los objetivos logrados en todos estos años y, por qué no, 
también por aquellos que hicimos todo lo posible por alcanzar.

Luego de tres años en los que se descargó en promedio tan 
solo 2.8 millones de TM de anchoveta por año (consecuencia de 
la presencia de factores climáticos, como el fenómeno de El Niño 
y, no menos importante, por la dación de normas regulatorias 
poco técnicas por parte de la administración gubernamental de 
turno), dimos inicio al ejercicio 2017 con expectativas positivas, 
sustentadas en la normalización progresiva de las condiciones 
de las aguas marinas, y en la derogatoria por parte de la nueva 
administración gubernamental de las normas aludidas. El año 
inició encontrándonos en la fase final de la Segunda Campaña 
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de Pesca del 2016 correspondiente a la Zona Centro-Norte, 
cuya cuota global autorizada alcanzó los 2.0 millones, descar-
gándose cerca del 100 % de la misma, continuando con una 
Primera Campaña de Pesca 2017 para la zona en mención de 
2.8 millones de TM, respecto de la cual finalmente se alcanzó 
a descargar el 85 %.

Hicimos un paréntesis en nuestras actividades productivas 
y, como muestra de responsabilidad y vocación de servicio, en 
los meses de febrero y marzo del 2017 y ante el denominado 
fenómeno de El Niño Costero, pusimos la empresa al servicio 
de las poblaciones norteñas afectadas, incorporando nuestra 
flota pesquera al corredor marítimo, con la finalidad de trans-
portar víveres, ropa y medicinas. Una vez más, la solidaridad 
de nuestra gente puesta en acción.

Hacia el segundo semestre del 2017, las dificultades vol-
vieron a arreciar contrarrestando no solo las expectativas posi-
tivas con las que iniciamos el año sino, de forma más tangible, 
los buenos resultados operacionales y financieros alcanzados 
durante la primera mitad del periodo. Dada la alta presencia de 
juveniles, la Segunda Campaña de Pesca 2017 correspondiente 
a la Zona Centro-Norte no se llevó a cabo sino hasta el mes 
de enero del 2018. Como muestra del sentido de responsa-
bilidad que nos rige, las empresas agrupadas en la Sociedad 
Nacional de Pesquería optamos por priorizar el respeto a la 
preservación de la biomasa postergando por iniciativa propia el 
inicio de nuestras actividades hasta luego de confirmarse, por 
intermedio de Imarpe y Produce, las condiciones apropiadas 
para ellas. Entendemos a la protección de nuestros recursos 
marinos y su sostenibilidad como parte de nuestros valores y, 
por ende, a ello nos encontramos avocados desde siempre.

Precisamente, durante el 2017, ratificamos nuestras buenas 
prácticas de pesca a través de la recertificación del sello “Friends 
of the Sea”, una distinción que califica todos nuestros procesos 
operativos en altamar en función a la sostenibilidad de las espe-
cies. Nos sentimos orgullosos por ello.

Continuamos a paso firme con nuestro objetivo de alcanzar 
en forma permanente cada vez mayores eficiencias y los más 
altos estándares de calidad de harina en todas nuestras plantas 
de procesamiento. En dicho contexto, resalto el haber culminado 
los proyectos de ampliación de la capacidad de procesamiento 
de nuestra planta en Malabrigo, de 117 a 196 TMP/hora; en 
Supe, de 140 a 190 TMP/hora, y en Callao, de 114 a 175 TMP/
hora. Todas ellas cuentan con las nuevas licencias de operación 
expedidas por Produce. En esta perspectiva, optimizamos todos 
nuestros procesos productivos, incrementamos la vida útil de 
nuestros equipos y adquirimos otros nuevos, siempre bajo un 
esquema de racionalización de costos y asignación eficiente 
de recursos financieros, sin que ello implique incrementar los 
niveles de endeudamiento de nuestra empresa.

Enfocados en la misión de satisfacer las necesidades 
alimenticias de nuestro país y del mundo, seguimos conso-
lidando nuestra participación en el mercado de productos 

orientados al consumo humano directo. Continuamos con 
la pesca de jurel, caballa y atún, procesando adicionalmente 
especies como perico y pota, principalmente. Durante el 2017, 
superamos la cifra record de 168,000 cajas de conservas ven-
didas y logramos abrir las puertas del mercado brasileño para 
nuestros productos hidrobiológicos.

En dicho contexto y como parte de nuestras actividades 
de investigación y desarrollo de productos para el consumo 
humano directo, logramos mejorar los procesos productivos, 
lideramos estudios gremiales de antioxidantes alternativos 
que serán presentados a la IFFO y a la IMO, y celebramos 
asociaciones con importantes entidades investigadoras para 
elaborar proyectos significativos con el confinanciamiento de 
programas promovidos por el Estado peruano. Tuvimos además 
la oportunidad de ser parte del equipo peruano asignado para 
participar en el Comité Codex de grasas y aceites, celebrado 
en Malasia y Suiza.

Fruto del trabajo conjunto, hemos tenido el honor de recibir 
el “Sello Empresa Segura, Libre de Violencia y Discriminación 
Contra la Mujer”, otorgado por el Ministerio de la Mujer y Pobla-
ciones Vulnerables, por nuestras buenas prácticas. Asimismo, 
el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo nos reconoció 
como una de las empresas SOS, por nuestra colaboración 
desinteresada e inmediata para mitigar las necesidades de 
los afectados por el fenómeno de El Niño Costero al que me 
referí en mis primeras líneas.

No quisiera dejar de mencionar nuestro proyecto de 
responsabilidad social “Tambos Pesqueros Diamante”. El 
2017 ha sido un año intenso y muy satisfactorio para los 10 
tambos pesqueros acondicionados exitosamente en nuestra 
sierra peruana. Estos tambos se han convertido en grandes 
impulsadores de la salud y nutrición de nuestros niños y sus 
familias, y en generadores de desarrollo, bienestar y fortale-
cimiento de capacidades de las mujeres y madres.

El sueño compartido de sumar al desarrollo de nuestro 
país y acortar las brechas de oportunidades y bienestar para 
los peruanos se hace palpable en los resultados inmejorables 
del trabajo de nuestros Tambos Pesqueros Diamante. Este año 
logramos incrementar el consumo de pescado significativamente 
respecto del 2016: en Huánuco, de 76 mil a 122 mil kilos de 
pescado, y en Ayacucho de 30 mil a 122 mil kilos de pescado. 
Continuaremos aunando voluntad y servicio para ahondar en 
estos cambios sociales de huella tan importante.

Recibimos pues el 2018 con fuerzas y propósitos renovados, 
listos para continuar en el camino de esfuerzo, especialización, 
profesionalismo y calidad humana que nos caracteriza.

Juan Enrique Ribaudo
Presidente del Directorio
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A más de treinta años de operaciones extractivas en el litoral 
peruano, nuestra empresa ha sabido ser fiel a sus compromisos 
y objetivos corporativos, los cuales han servido de guía, una vez 
más este 2017, para aprovechar las oportunidades presentadas 
durante el año, alcanzar las metas propuestas y resolver los 
desafíos que hemos tenido al frente.

Estos resultados favorables han sido posibles gracias a la 
visión y comprobada experiencia de todos los miembros del 

Directorio de Pesquera Diamante. Son ellos los que han dirigido 
el norte de nuestro barco y han motivado, con sus estrategias 
y propuestas asertivas, a toda nuestra fuerza laboral, compo-
nente esencial de nuestros triunfos. Estamos convencidos de 
que hemos creado una cadena de valor fuertemente identificada 
con nuestra filosofía corporativa y debidamente concientizada 
con el uso sostenible y responsable de los recursos naturales. 
Sabemos que la excelencia se inspira y se aprende.

Juan Enrique Ribaudo

Fernando Ribaudo

Ricardo Bernales

Mauricio Olaya

Raúl Salazar

Luis Alberto Sierralta

Jesús Zamora

Presidente

Vicepresidente

Director

Director

Director

Director

Director

Nuestro
Directorio
Liderando con acierto y experiencia
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El sólido respaldo y experiencia 
de nuestros líderes aseguran el 
fortalecimiento de nuestra cadena de 
valor y la generación de bienestar para 
todos los miembros de la empresa.

Fernando Ribaudo, vicepresidente



Visión
Filosofía de innovación y calidad
Ser reconocidos en el mercado local e internacional 
como una corporación de vanguardia en el suministro 
de productos de origen marino con alto valor agregado 
para el consumo humano.
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Misión
Una gestión eficaz para nutrir al Perú y al mundo
Satisfacer las necesidades alimenticias del mercado peruano y mundial mediante 
el suministro de proteínas y omega 3 de origen marino. Pescamos de manera 
responsable, promovemos el bienestar en las comunidades donde interactuamos, 
preservamos el ambiente y generamos valor a nuestros clientes, trabajadores y 
accionistas, mediante una gestión corporativa moderna, innovadora y eficiente.
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Valores 
corporativos
La mística está en lo que creemos

Responsabilidad
Somos una organización compro-
metida con los resultados. Por ello, 
privilegiamos el compromiso de nues-
tros trabajadores al delegarles y otor-
garles empoderamiento para actuar 
con voluntad proactiva y liderazgo, y 
para aportar ideas que encaminen la 
ejecución eficiente de las estrategias 
para el logro de nuestros objetivos.

Trabajo en equipo
Compartimos una actitud manifiesta 
para subordinar opiniones, intereses 
y acciones personales al trabajo 
colaborativo, para alcanzar los obje-
tivos comunes de la empresa. Expre-
samos satisfacción por los éxitos de 
los demás, apoyamos el desempeño 
de otras áreas y fomentamos el inter-
cambio de información y experiencia.
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Sentido común
Promovemos la aplicación del sentido 
común para la toma de decisiones 
correctas en la vida, que beneficien 
a todos los involucrados, basados 
en nuestra capacidad para juzgar lo 
evidente y lo aprendido, a través de 
nuestra experiencia y de nuestros 
conocimientos.

Creatividad
Introducimos mejoras permanentes  
basadas en las iniciativas, conoci-
mientos, tecnologías y creatividades, 
tanto personales como del equipo, 
para mejorar la competitividad de la 
organización y satisfacer las nece-
sidades y expectativas de nuestros 
grupos de interés.

Respeto
Trabajamos considerando y recono-
ciendo los derechos y la dignidad de 
las personas involucradas en nuestro 
ámbito familiar y laboral, indepen-
dientemente de su posición social, 
opiniones, valores, costumbres, raza, 
religión y estilos de vida.
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• Se funda Pesquera Portofino S.A., la primera empresa 
del Grupo, que tuvo una sola embarcación.
• Se adquieren cuatro embarcaciones pesqueras y se 
crean cuatro nuevas empresas: Pesquera San Remo 
S.A., Pesquera Liguria S.A., Pesquera Portovenere S.A. 
y Pesquera San Terenzo S.A.
• Se construye por encargo la embarcación pesquera 
“Alessia”.

1986    1990

• Se adquiere el 50 % de las acciones de la exfábrica de 
pesca Perú Ilo Sur, en la caleta Cata Cata (Ilo). Se funda 
Pesquera Rubí S.A.
• Pesquera Diamante S.A. adquiere el 100 % de las 
acciones del Grupo Sotomayor y de Corporación Inte-
ramericana de Inversiones.
• Se fusionan San Terenzo S.A. y Esperanza S.A., absor-
bidas por Pesquera Diamante S.A.

1997    1998

• Pesquera San Terenzo S.A. consolida las operaciones 
de San remo S.A., Liguria S.A. y Portovenere S.A.
• Se inicia la construcción de dos nuevas embarcaciones.
• Se funda Pesquera Diamante S.A. y se inicia la cons-
trucción de la primera fábrica de harina y aceite de pes-
cado en Pisco, en sociedad con el Grupo Sotomayor y 
la Corporación Interamericana de Inversiones.

1991    1994

La empresa
Una historia de éxito compartida

• Pesquera Diamante S.A. inicia sus actividades indus-
triales exportando harina y aceite de pescado.
• Se adquiere el 100 % de las acciones de la exfábrica 
de pesca Perú Callao Norte y nace Pesquera Esmeralda 
S.A., ubicada en la bahía de Ferroles, en el Callao.

1995    1996
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• Se compra parte de los activos de la Corporación Pes-
quera San Antonio S.A., correspondiente a las fábricas 
ubicadas en Supe, Samanco y Mollendo, y dos embar-
caciones pesqueras.
• La fábrica de Samanco, además de producir harina 
y aceite de pescado, incorpora una fábrica de con-
servas inoperativa.

2002  

• Durante los tres años anteriores, se repara y moder-
niza la fábrica de conservas en Samanco para dar 
inicio al Consumo Humano Directo. Se adquiere un 
moderno sistema de descarga de pescado fresco para 
agilizar la descarga y llegar más rápido a los mercados 
mayoristas del Perú.
• Se ingresa al mercado de congelados con el alquiler 
de espacios de frío.
• En la fábrica del Callao, se construye un sistema 
moderno de descarga de pescado fresco para Consumo 
Humano Directo.

2005    2006

• Se instaura un Gobierno Corporativo en la empresa, 
antes familiar. Se contrata a un Gerente General y se 
instala el Directorio con miembros independientes y un 
equipo gerencial autónomo.
• Enfoca Descubridor I Fondo de Inversión y Enfoca 
Andean Investments Ltd. ingresan como nuevos accio-
nistas y adquieren el 18 % del capital de Pesquera 
Diamante S.A.
• La marca Frescomar se lanza oficialmente en Lima, con 
una amplia variedad de pescados, formatos y salsas.

2008    2009
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• Se fusiona Pesquera Diamante S.A. con Pesquera 
Puerto Rico S.A.C. 
• Se adquiere una embarcación de 732 m3 para convertirla 
en el primer barco atunero del Perú. Pesquera Diamante 
S.A. se consolida como la empresa peruana con mayor 
cuota de atún de licencia CIAT asignada al Perú.
• Se obtiene el 100 % de las acciones de Pesquera Rubí S.A.
• Se instala el sistema de gas en la planta Pisco, siendo 
los primeros en utilizar energía limpia.

2011    2012

• Se lanza la embarcación “Don Lucho II”, que se suma 
a la embarcación “María José” para la pesca de atún.
• Comienza la fusión de las plantas Pisco Norte y Pisco 
Sur, con el objetivo de consolidar una planta de 178 TM/h.
• Se inicia la ampliación de la planta de congelados de 
CHD en Callao.
• Se lanza hamburguesas de pescado en la feria interna-
cional Expoalimentaria.
• Se amplía la planta Supe de 80 TM/h a 140 TM/h.
• Se implementa el Steam Dried en todas las plantas.

2013   
• Se consolida la flota con 45 embarcaciones, 15 de las 
cuales cuentan con sistema RSW de frío para Consumo 
Humano Directo.
• Certificación IFFO RS en 7 de nuestras plantas.
• Se inicia la implementación del Sistema de Gestión 
Ambiental ISO 14001 en la planta Pisco.
• Se adquiere la planta Malabrigo; con ello se consolida 
la ubicación en todo el litoral peruano con 6 localidades 
en la Zona Centro-Norte y 2 en la Zona Sur.

2010   

• Se inicia la construcción de una de las plantas de 
congelados más grandes de Sudamérica, con una 
capacidad de 350 TM/día de congelado y de 7,000 TM 
de almacenamiento.
• Se adquieren las fábricas de Consorcio Malla S.A., en 
Pisco, y Pesquera Polar S.A., en Chancay, y con ellas más 
de 16 embarcaciones pesqueras de mayor envergadura.
• Se eleva al 60 % la participación de acciones de Pes-
quera Rubí S.A.

2007  



Memoria anual 2017Pesquera Diamante S.A.

17

• Se culmina la construcción del muelle Centenario.
• Implementación de los primeros Tambos Pesqueros 
Diamante (TPD), en Ayacucho y Huánuco.
• Certificación “Friends of the Sea”.
• Posicionamiento como la empresa pesquera con la 
mejor calidad de harina de pescado del mercado.
• Convenio de Cooperación con la Universidad Peruana 
Cayetano Heredia para proyectos de innovación, inves-
tigación y desarrollo.
• Reconocimiento Empresa Socialmente Responsable.

2014    2015

• Se activa el astillero Ferroles.
• Ampliación de la capacidad de las plantas Malabrigo 
y Supe.
• Certificación para la exportación de harina de pescado 
a Honduras.
• Se habilita la planta de congelados para ingreso de 
productos precocidos a Rusia.

2016    

• Se activa la embarcación pesquera “Fabiola”.
• Autoridad Portuaria Nacional autoriza operaciones de 
descarga de productos túnidos 	 provenientes de embar-
caciones atuneras extranjeras en el muelle Centenario.
• Certificación para la exportación de nuestros productos 
a Brasil.
• Reconocimiento “Sello Empresa Segura, Libre de Vio-
lencia y Discriminación Contra la Mujer” otorgado por el 
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.
• Reconocimiento Empresa SOS, otorgado por el Ministerio 
de Trabajo y Promoción del empleo.

2017    
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La Gerencia
Equipo de expertos

Javier Calmet Gerente de Flota
Ferdinan Estrada Gerente de Producción
Diana Guzmán Gerente Comercial
Gonzalo Galdós-Tangüis Gerente de Administración

Manuel Salazar  Gerente General
Luis Abram Gerente de Finanzas
Juan Luis Valdivieso Gerente Legal
Miguel Gallo Jefe de Investigación y Desarrollo
Paola Ramírez Jefa de Responsabilidad Social e Imagen Institucional
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Percy Navarro Gerente Adjunto de Flota
Martín Senekowitsch Superintendente de Operaciones  
Washington Ordóñez Superintendente de Mantenimiento 
Aníbal Aliaga Jefe de Calidad y Ambiente
Eliana Ocharán Compra de Materia Prima

Javier Calmet  Gerente de Flota

Elmer Sánchez Asistente Gerencia de Producción
Betsabeth Vizarreta Gestión Ambiental y de Calidad
Lizandro Atúncar Mantenimiento de Plantas
Julio Farfán Superintendente de Planta Malabrigo
Wenceslao Franco Superintendente de Planta Samanco y Supe
Hugo Rossi Superintendente de Planta Callao
Efraín Ávila Superintendente de Planta Pisco
César Álvarez Superintendente de Planta Mollendo

Ferdinan Estrada  Gerente de Producción
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Rosario Quintanilla Tesorería
Teodolfo Moreno Costos y Presupuestos

Luis Abram  Gerente de Finanzas

Roger Valencia Gerente Adjunto de Administración
Miguel Bégué Recursos Humanos
Eduardo Tocci Logística
Rafael Cabredo Seguros
Carlos Sosa Contabilidad
Víctor Flores Tecnologías de la Información
Jorge Bellina Prevención y Gestión Riesgos
José Gonzales Seguridad y Salud en el Trabajo

Gonzalo Galdós-Tangüis  Gerente 
de Administración

José Antonio Shishido Consumo Humano Directo
Jenniffer Collado Consumo Humano Indirecto
Julio César Villegas Frescomar
Vilma Arce Exportaciones

Diana Guzmán  Gerente Comercial
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Cecilia Eyzaguirre Asuntos Judiciales
Cristina Mateo Asuntos Gubernamentales y Pesqueros
Mireya Palomino Asuntos Municipales y Regionales

Juan Luis Valdivieso  Gerente Legal

Alonso Ibarra Proyectos Especiales

Miguel Gallo  Jefe de Investigación y Desarrollo

Paola Ramírez  Jefa de 
Responsabilidad Social e Imagen Institucional
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Hace cinco años definimos un plan 
estratégico que sirviera de guía para 
marcar el camino de nuestra empresa, 
no hacia la rentabilidad propiamente 
dicha, sino hacia la generación de valor 
para cada uno de nuestros grupos de 
interés y, finalmente, de nuestra comu-
nidad, nuestro país y nuestro mundo. 
Son cinco años de logros y desafíos que 
han sido aprovechados por Pesquera 
Diamante gracias a la identificación total 
de nuestros equipos, en mar y en tierra, 
con estos objetivos. No hemos podido 
ser más acertados.

Este 2017 se cierra el ciclo y com-
probamos con satisfacción que hemos 
logrado consolidar y desarrollar nuestras 
líneas de negocio dirigidas al consumo 
humano directo e indirecto, a través de la 
extracción y procesamiento responsable 
de especies marinas y del desarrollo de 
productos innovadores, de alta calidad 
y con un valor nutricional significativo. 
Hemos aunado esfuerzos e invertido 
recursos humanos, capital económico 
y tiempo para mejorar todos nuestros 
procesos, instalaciones y servicios, con el 
fin de posicionarnos como una empresa 
líder en la industria pesquera peruana, 
socialmente responsable y generadora de 
valor para sus accionistas, clientes, tra-
bajadores, proveedores y su comunidad. 
Estamos listos para rediseñar nuestra 
estrategia corporativa enfocándonos en 
los nuevos tiempos.

1     Continuar con la consolidación y 
crecimiento del negocio de harina y aceite 
de pescado 
2     Innovar y mejorar la eficiencia de la 

compañía a todo nivel
3     Ampliar nuestra diversificación en 

CHD incursionando en la creación de 
nuevos productos
4     Implementar complejos productivos 

integrales para maximizar el aprovechamiento 
del recurso con la mejor calidad 
5     Estar siempre en condiciones de 

acceder a los mercados de capitales
6     Ser considerada una empresa 

socialmente responsable

Objetivos Estratégicos
2012-2017

Estrategia
Corporativa
Planificación para el logro de nuestros objetivos
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Gerencia de Flota

Capítulo 1



Memoria anual 2017Pesquera Diamante S.A.

Mejores procedimientos 
y protocolos para 
asegurar la pesca 
responsable y sostenible
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Navíos y tripulantes 
surcando el mar

El motor de nuestras actividades funciona gracias a hombres 
y mujeres que, con su experiencia, llevan nuestras naves pes-
queras a lo largo y ancho del mar peruano con el propósito de 
proveer al país y al mercado internacional de especies marinas 
para el Consumo Humano Directo (CHD), a través de pescado 
fresco, congelado y conservas; y para el el Consumo Humano 
Indirecto (CHI), a través del procesamiento responsable de las 
especies marinas. 

La estrategia de negocio de Pesquera Diamante parte de 
una alta conciencia ambiental y de un alineamiento total a las 
regulaciones extractivas vigentes. Nuestra misión es abastecer 
con materia prima de calidad y cumplir cronogramas pactados 
con el menor costo posible y en condiciones óptimas de segu-
ridad. Para eso, hemos implementado buenas prácticas en 
toda nuestra cadena productiva. 

Nuestra flota cuenta con 32 embarcaciones de acero naval 
autorizadas para la pesca industrial de anchoveta, que han sido 
diseñadas, construidas y modernizadas por nuestro personal, 
casi en su totalidad. El 2017 logramos operar con 28 naves, una 
más que el año anterior. En cuanto al CHD, 15 embarcaciones 
lograron permisos para la pesca de caballa y jurel, y 2 lograron 
permisos para la pesca de atún, las cuales también cuentan con 
registros en la Comisión Interamericana del Atún Tropical (CIAT).

Las embarcaciones con permiso de jurel y caballa poseen 
bodegas insuladas y equipadas con un sistema de refrigera-
ción (RSW) que permite transportar la pesca a temperaturas 

Capturamos

para el mercado 
interno de CHD

9,007 TM 
de caballa
3,334 TM 
de atún
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Nuestras embarcaciones 
autorizadas para la pesca de 
atún están registradas ante la 
Comisión Interamericana del 
Atún Tropical (CIAT).

cercanas a los 0° C. Una de las embarcaciones con permiso de 
atún cuenta, además, con equipos de refrigeración que trans-
portan la pesca seca en bodegas a temperaturas de –17° C. 

Gracias a la labor de la flota de Pesquera Diamante y a 
la compra de materia prima a terceros, este año hemos pro-
cesado un total de 371,615 TM de anchoveta, de las cuales 
más de 267 mil TM correspondieron a captura propia (72 %), 
la que se complementó con 104 mil TM de materia prima de 
terceros (28 %).

Nuestras actividades para abastecer al mercado interno 
de CHD se concentraron en la captura de caballa, con un total 
de 9,007 TM, y en la captura de atún, con un total de 3,334 
TM de túnidos. Durante el 2017 continuaron las actividades 
de pesca exploratoria de bonito, que se iniciaron en febrero 
del 2016.
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Eslora:
Manga:
Puntal:
Motor principal:
Grupos electrógenos: 
Radares:
Ecosondas semicientíficas: 
Sonares: 
Capacidad de bodega:

42 m
9.10 m
4.30 m

General Electric, Caterpillar o EMD
Caterpillar o Perkins

Furuno
Simrad

MAQ o Furuno
13,697 m3

Características de las embarcaciones

Porcentaje máximo de captura La flota

con permiso de 
pesca de anchoveta31
con permiso de pesca 
de jurel y caballa15

embarcaciones de 
acero naval32
barcos operativos
en el año28

con permiso de pesca de 
atún y registradas en CIAT2

Centro-Norte
8.5 %

Sur
8.4 %
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Pesca para Consumo Humano Indirecto
Zona Centro-Norte

Distribución
Primera temporada de pesca (26 de abril al 31 de julio)

Cuota global autorizada
Cuota Pesquera Diamante
Captura total procesada

2´800,000 TM
239,093 TM
268,904 TM

Segunda temporada de pesca (suspendida luego 
de la pesca exploratoria y reanudada en enero del 2018)

Cuota global autorizada
Cuota Pesquera Diamante
Captura total procesada

14́90,000 TM
128,733 TM

491 TM*
*Esta cantidad refleja lo obtenido durante la pesca exploratoria, del 23 al 26 de noviembre. 

Procesamos 
un total de 
357,512 TM de 
anchoveta

31
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de captura 
propia

74 %

de materia prima 
de terceros

26 %



Pesca para Consumo Humano Indirecto
Zona Sur

Distribución
Primera temporada de pesca (17 de enero al 30 de junio)

Cuota global autorizada
Cuota Pesquera Diamante
Captura total procesada

515,000 TM
44,212 TM
14,103 TM

Segunda temporada 
de pesca (6 de julio al 31 de diciembre)

Cuota global autorizada
Cuota Pesquera Diamante
Captura total procesada

515,000 TM TM
45,758 TM

No hubo captura*
* La segunda temporada de la Zona Sur estuvo abierta, pero no hubo producción por falta de materia prima.

32
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Procesamos 
un total de 
14,103 TM de 
anchoveta de materia prima 

de terceros

64 %

de captura 
propia

36 %
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Pesca para Consumo Humano Directo
Especie
caballa
atún

Captura de flota propia
9,007 TM
3,334 TM

Temporada
enero a diciembre
enero a julio / octubre a diciembre

Este año continuamos con la extracción de 
bonito, gracias a la autorización de pesca 
exploratoria que obtuvimos durante el 2016.
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Pescamos 
con responsabilidad

El mar peruano es reconocido como uno de los más ricos y 
productivos del mundo, gracias a la variedad de especies que 
alberga en sus aguas. Debido a la fragilidad de sus ecosistemas 
complejos y multipoblados, se encuentra protegido a través de 
acuerdos, regulaciones y normativas pesqueras que buscan 
preservar los recursos marinos sin comprometer la supervivencia 
de ninguna especie y así asegurar estos recursos para el futuro. 

En Pesquera Diamante, como empresa líder en la extrac-
ción de especies marinas, estamos convencidos de que ese 
futuro puede ser sostenible en el tiempo solo si actuamos 
desde ahora. Es por eso que observamos las prácticas ecoam-
bientales más exigentes, a través de una gestión avocada a 
la pesca responsable.

Con el propósito de incrementar la conciencia ambiental y 
el cuidado de los recursos marinos, este año 2017 nos hemos 
enfocado aún más en la especialización de nuestros colabo-

radores. Hemos capacitado a capitanes y pilotos de pesca 
en la correcta liberación de tortugas marinas capturadas por 
la pesca incidental, con el apoyo de la Sociedad Nacional de 
Pesquería (SNP) y la World Wildelife Fund (WWF). Del mismo 
modo, todos nuestros tripulantes fueron capacitados en buenas 
prácticas de manufactura y en sostenibilidad pesquera. 

A su vez, nuestros capitanes y pilotos atuneros recibieron 
capacitaciones en pesca sostenible de atún y en mitigación de 
la captura incidental de cerco, con el apoyo de la International 
Seafood Sustainability Foundation (ASSF).

En esta misma línea, hemos logrado renovar nuestra 
certificación “Friends of the Sea” para las especies ancho-
veta, caballa y jurel; y hemos implementado la Política sobre 
el Uso de Dispositivos Agregadores de Peces (FAD) a Prueba 
de Enmallamiento, para nuestra flota atunera, según los linea-
mientos del Código de Pesca Responsable. 

El Centro de Control del Sistema de Seguimiento Satelital 
(Sisesat), ente regulador del Ministerio de la Producción, 
realizó el seguimiento y control de embarcaciones 
pesqueras las 24 horas del día durante el año 2017, 
implementando un nuevo sistema de cierres preventivos 
por pesca juvenil con muy buenos resultados.
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Saneamiento y seguridad 
para la calidad

Nuestras actividades extractivas están destinadas a la obten-
ción de productos y de materia prima de alta calidad para el 
Consumo Humano Directo y el Consumo Humano Indirecto. 
En ese sentido, nuestra flota es responsable de ejecutar pro-
cesos que incluyan la prevención y el control de cada paso. Las 
actividades y prácticas de saneamiento y seguridad realizadas 
durante al año 2017 han sido significativas para abastecer a 
nuestras plantas con esa materia prima de calidad y mejorar 
las condiciones de trabajo de nuestros tripulantes. 

En cuanto a saneamiento, este año se realizaron satis-
factoriamente las Auditorías de Cumplimiento del Organismo 
Nacional de Sanidad Pesquera (Sanipes) a 17 de nuestras 
embarcaciones pesqueras, lo que evidencia el compromiso 
de nuestra flota con el medioambiente y las buenas prácticas.

Asimismo, mejoramos el sistema de aspersión de pre-
servante químico en las embarcaciones convencionales, para 
una mejor preservación de la materia prima extraída. También 
realizamos mejoras en la habitabilidad de nuestras embarca-
ciones, con el fin de proveer un ambiente de trabajo saludable 
a nuestros tripulantes. 

Logramos, a su vez, mejorar aspectos de cuidado 
medioambiental a través de la implementación del Plan de 
Segregación de Residuos, el acondicionamiento de materiales 
de segundo uso y la mejora del área de acopio para una ade-
cuada segregación.

En cuanto a la seguridad industrial, capacitamos a personal 
de flota propio y contratista, a bordo y en tierra, en lucha con-
traincendios, abandono de buque, supervivencia en la mar y 
evacuaciones durante sismos y tsunamis. Esto se complementó 
con inspecciones internas, supervisiones, investigaciones y 
controles de materiales, actos inseguros, accidentes laborales 
y difusión de medidas preventivas.



Memoria anual 2017 Pesquera Diamante S.A.

36

En 2017, se brindó

Las actividades no se restringieron a la 
prevención: se efectuaron además 89 
ejercicios de protocolos de seguridad 
en los que participaron tripulantes, ope-
rarios y personal de las oficinas admi-
nistrativas. Asimismo, los miembros de 
nuestro Comité de Seguridad y Salud 
en el Trabajo intercambiaron opiniones 
técnicas para la mejora de nuestro Sis-
tema de Gestión de SST.

Gracias a ello, este año no se pre-
sentaron accidentes mortales ni acci-
dentes incapacitantes permanentes y 
logramos, a su vez, la certificación de 
Defensa Civil del muelle Centenario.

223 capacitaciones a tripulantes, operarios y personal 
de oficinas administrativas

199 charlas preventivas a bordo 
para evitar accidentes

120 charlas preventivas en 
instalaciones terrestres de flota
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Varadero y 
Astillero Ferroles

Pesquera Diamante se ha preocupado por implementar un 
espacio óptimo para las labores de mantenimiento, acondicio-
namiento, reparación y construcción de naves: ese es nuestro 
varadero y astillero Ferroles.

El 2017 se realizaron diversas labores de mantenimiento, 
mejora de estructuras e instalación de nuevos equipos. 
Además, se realizó con éxito el mantenimiento general de 
nuestra embarcación pesquera “Fabiola”, la cual se encon-
traba desactivada y, en muy poco tiempo, estuvo lista para la 
temporada de pesca. También se realizó la carena de cuatro 
de nuestras chatas y se desvaró la E/P “Polar I”, logrando su 
total acondicionamiento y operatividad.

optimizar su sistema RSW 
y otorgarle condiciones 
de navegación segura

Hemos iniciado el 
proyecto de modificación 
general de la E/P 
“Adriana” para ampliar su 
capacidad de bodega a

450 TM
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Muelle Centenario

El 2017 ha sido un año importante para nuestro muelle. Con 
una serie de trabajos de mejora en sus instalaciones, con-
seguimos que la Autoridad Portuaria Nacional autorizara a 
Pesquera Diamante a realizar allí operaciones de descarga de 
productos túnidos provenientes de embarcaciones atuneras de 
bandera extranjera. Por otro lado, Sunat registró el muelle para 
la enumeración de los manifiestos de carga para la atención 
de barcos pesqueros en la descarga de túnidos.

Ahora nuestro muelle cuenta con un mejor acceso, una 
oficina de seguridad y cinco oficinas administrativas. Hemos 
instalado una balanza camionera calibrada y precintada, dos 
bitas adicionales en el lado sur del cabezo del muelle y dos 
boyas (proa y popa) para asegurar el acoderamiento de las 
embarcaciones. También contamos con una motobomba de 
cuatro pulgadas, un grupo electrógeno, una manga de des-
carga de dos pulgadas y media para lucha contraincendios y 
cámaras de videovigilancia. 

Este año, el muelle ha atendido a 143 embarcaciones de 
empresas pesqueras, remolcadores y barcazas. En él se descar-
garon 1,931 TM de pota y perico de 160 embarcaciones artesa-

nales, y 636 TM de pesca de bonito decomisada, proveniente de 
cuatro embarcaciones de bandera ecuatoriana. En el mes de abril, 
Centenario recibió la visita del ministro de Producción durante 
el descargo de 530 TM de atún de nuestra E/P “Don Lucho II”.

Ante las consecuencias que trajo el fenómeno de El Niño 
Costero, el muelle aprovisionó siete embarcaciones (dos 
propias y cinco de terceros) con ayuda humanitaria para 
los damnificados del norte peruano.
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Estrategias para asegurar 
la calidad de nuestros 
productos y maximizar 
los resultados productivos 
en la campaña de pesca
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Productividad con calidad: 
nuestra meta

Nuestra historia en altamar suma más de tres décadas, las 
mismas que han servido para conocer la biodiversidad del mar 
peruano, entender sus ciclos y respetar su fragilidad. Y es que 
como pesqueros que somos, sabemos que todo parte del mar, 
que cada temporada es impredecible y, por lo tanto, lo es cada 
tarea de pesca y de producción. La extracción de los recursos 
marinos debe ser sustentable, es decir, controlada y diseñada 
a partir de su preservación. 

Pesquera Diamante respeta cabalmente la función regula-
dora del Estado y todos sus entes técnicos, como el Instituto del 
Mar Peruano (Imarpe), organismo especializado del Ministerio 
de la Producción que, a través de actividades investigadoras 
y de monitoreo, asesora al Estado para la toma de decisiones 
respecto del uso racional de los recursos pesqueros y la con-
servación del ambiente marino. Este organismo regula las 
actividades de la industria a través de temporadas, cuotas y 
vedas. Se ha establecido dos temporadas de pesca al año: de 
abril a julio y de octubre a enero, con el fin de impedir la pesca 
de tallas pequeñas, especies amenazadas y durante su ciclo 
de reproducción. Para determinar estas temporadas, Imarpe 
envía un equipo de investigación al mar que evalúa la compo-
sición y el comportamiento de la biomasa. Muchas veces las 
temporadas se postergan o se cancelan, lo que repercute en 
los resultados de la industria. 

Este 2017 presentó un retraso en el inicio de la primera 
temporada Centro-Norte, debido a condiciones cálidas por 
anomalías térmicas que alteraron la normal distribución de 
la anchoveta. Es por eso que las primeras siete semanas de 
pesca fueron altas, pero luego la captura disminuyó acelera-
damente debido a la dispersión de la especie, y se produjo el 

El 2017, Pesquera 
Diamante incrementó 
su producción de harina 
de pescado en más del

21% 
con respecto del año 
pasado
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Este año crecimos de 704 TM/hora 
a 894 TM/hora en procesamiento, 
lo que nos ubica en el tercer lugar a 
nivel nacional como fuerza productiva.

cierre inmediato de la temporada debido a la posterior 
activación de su ciclo reproductivo. A su vez, desde 
agosto hasta noviembre, las aguas se enfriaron muy por 
debajo de lo normal debido al fenómeno La Niña Costera, 
lo que favoreció la alta dispersión de la anchoveta. Así, 
se inició la segunda temporada de pesca Centro-Norte 
el 27 de noviembre, pero tuvo que ser cancelada porque 
se observó alta presencia de juveniles de anchoveta 
producto del éxito del desove de invierno. La segunda 
temporada fue reabierta recién en enero del 2018.

Además, cada año se determina una cifra máxima de 
extracción, la cual es dividida en cuotas de pesca para 
cada empresa. Este año, por ejemplo, obtuvimos el 8.5 % 
de la cantidad total. Pesquera Diamante cuenta con ocho 
plantas dedicadas al Consumo Humano Indirecto (CHI) 
para la fabricación de harina y aceite de anchoveta, y al 
Consumo Humano Directo (CHD) de jurel, caballa y atún, 
a través de sus líneas de frescos, congelados y enlatados. 

Este año, Produce volvió a determinar 7,285 TM 
por hora para el CHI, de las cuales obtuvimos el 15 % 
de licencias, que se tradujeron en 1,064 TM por hora de 
capacidad de procesamiento. 

En este contexto, la gestión de la producción del  
2017 estuvo abocada a mejorar sustancialmente la 
calidad de nuestros productos, en especial la harina de 
pescado, con lo cual logramos ubicarnos dentro de los 
primeros lugares a nivel nacional. Para ello pusimos en 
marcha todas nuestras destrezas y competencias que 
nos permitieron alcanzar los más altos niveles de calidad 
y productividad.
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¿Cuánto podemos procesar? 
(CHI + CHD)

Estamos preparados para ofrecer productos de alta calidad 
para el consumo humano, directo e indirecto, a nuestros 
clientes nacionales e internacionales. Nuestras plantas 
son cada vez más eficientes en su productividad, ahorro y 
cuidado del medioambiente. 

Actualmente, contamos con una capacidad de proce-
samiento de harina de pescado (CHI) con licencia de 1,064 
TM/hora y una capacidad operativa de 894 TM/hora, la cual 
está distribuida en seis plantas industriales localizadas estra-
tégicamente a lo largo de todo nuestro litoral. El 100 % de 
nuestras plantas cuenta con tecnología Steam Dried para 
la producción de harinas con alto contenido nutritivo. En la 
Zona Centro-Norte contamos con una capacidad operativa 
de 814 TMP/hora, mientras que la Zona Sur dispone de una 
capacidad operativa de 80 TMP/hora.

En cuanto al procesamiento destinado al CHD, este 
año hemos tenido una capacidad de 720 TM/día en los 
10 túneles de congelamiento de nuestra planta de con-
gelados en el Callao. Además, el almacenamiento en frío 
en planta Callao es posible gracias a dos cámaras con 
7,200 TM de capacidad.

NUESTROS PROYECTOS
Para consolidar nuestra competitividad y eficacia, se culmi-
naron los proyectos de ampliación de capacidad de tres de 
nuestras plantas: Malabrigo, de 117 a 196 TMP/hora; Supe, 
de 140 a 190 TMP/hora, y Callao, de 114 a 175 TMP/hora. 
Las tres plantas ampliadas ya cuentan con nuevas licencias 
de operación expedidas por Produce.

La Zona Centro-Norte 
es capaz de procesar

814 TM
de pescado por hora

La Zona Sur es capaz 
de procesar

80 TM
de pescado por hora
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Capacidad de procesamiento por plantas

capacidad de 
procesamiento CHI

894 TM/hora

capacidad de 
congelamiento CHD

720 TM/día

Malabrigo:
Samanco:
Supe:
Callao:
Pisco:
Mollendo:

196 TM/hora
75 TM/hora

190 TM/hora
175 TM/hora
178 TM/hora
80 TM/hora
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Lo que producimos 
para CHI

Este año logramos un 21.6 % de incre-
mento en el volumen de producción 
de harina de pescado en comparación 
al 2016, debido al mayor volumen de 
pesca alcanzado en este periodo. Se 
procesaron 370,291 TM de pescado, las 
cuales produjeron 84,257 TM de harina, 
con un ratio de conversión (P/H) de 4.39 
TM de pescado por TM de harina 100 % 
Steam Dried. 

El mayor volumen de producción 
se concentró en la zona de Pisco donde 
se produjo el 34 % de nuestra harina. 
La planta Malabrigo obtuvo el 27 % y 
entre Supe y Callao obtuvieron el 35 % 
de la harina.

Respecto a la producción de aceite 
de pescado, se obtuvo un total de 6,606 
TM, con un rendimiento de 1.78 % TM de 
aceite por TM de pescado. 

Este 2017, el 96 % de la harina se 
produjo en nuestras plantas ubicadas en 
la Zona Centro-Norte y el 4 % fue produ-
cido en la Zona Sur.

Resumen de producción por planta 2017 (en TM)

Planta Malabrigo Supe Callao Pisco Mollendo Total

Harina 22,621 10,335 19,752 28,393 3,156 84,257

Aceite crudo 2,633 1,048 1,257 1,513 156 6,606

Aceite PAMA 377 132 170 225 3 907

Producción de harina de pescado

Centro-Norte
96 %

Sur
4 %
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Las plantas de Pisco y Callao operan 
exclusivamente con gas natural, lo que las 
hace amigables con el ambiente y más 
competitivas en costos de procesamiento.
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Nuestra producción 
en el tiempo
Hemos tomado un rango considerable de tiempo para analizar 
el comportamiento de nuestra productividad respecto de los 
productos desarrollados para el Consumo Humano Directo. 
Estos son nuestros números:

HARINA DE PESCADO
En los últimos 13 años, la producción anual promedio fue de 
127.1 mil TM. El máximo histórico corresponde al año 2011, 
en el cual se produjo 219.9 mil TM de harina. Este 2017 la 
producción se incrementó en un 22 % respecto al 2016 y se 
redujo un 34 % respecto al promedio.

ACEITE DE PESCADO
En este rango de tiempo de 13 años, el promedio anual de pro-
ducción de aceite de pescado fue de 22.6 mil TM. El máximo 
histórico del año 2011 produjo 44.4 mil TM.  El 2017 la produc-
ción se redujo 24 % con relación al 2016 y 71 % con relación al 
promedio. Estos indicadores responden a un procesamiento 
de pesca con menor contenido graso y menores capacidades 
de procesamiento en la Zona Centro-Norte.

Ratio P/H de producción de harina 2005-2017

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total 4.19 4.12 4.08 4.14 4.18 4.19 4.34 4.35 4.26 4.28 4.35 4.31 4.39

Porcentaje de rendimiento de aceite 2005-2017

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total 3.9 % 4.2 % 5.2 % 4.8 % 5.0 % 4.5 % 4.7 % 4.7 % 3.6 % 4.7 % 2.5 % 2.9 % 2.0 %
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Producción de harina por zonas 2005-2017 en miles de TM
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Nuestra pesca en 
el tiempo

Desde el año 2005 hasta el año 2017, Pesquera Diamante ha 
procesado en promedio 540 mil TM de pescado anualmente, 
siendo los años 2009 y 2011 los de mayor volumen de cap-
tura y los años 2010, 2014 y 2016 los de menor volumen. Este 
2017, el volumen de pesca se incrementó en un 24 % respecto 
del año 2016 y se observó una reducción del 31 % respecto 
del promedio.

En la Zona Centro-Norte, el volumen descargado se incre-
mentó en un 31 % respecto del año 2016, y en la Zona Sur, 
se redujo en un 47 %.

Centro-Norte

Total

Sur
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Nuestra calidad

El 2017, Pesquera Diamante ocupó el cuarto lugar a 
nivel nacional en producción de harina de alta calidad 
A y B (Superprime y Prime). Este volumen de pro-
ducción sumó 61,695 TM, que representa el 73.2 % 
del total de harina producida.  Hubo una reducción 
de 4.65 % respecto del 2016, y un 2.1 % menos res-
pecto del 2015.

Las plantas que tuvieron un mejor desempeño 
de producción de harina A y B fueron Supe, con un 
81.7 %; y Mollendo, con 79.1 %.

La Zona Sur descargó 85 % 
de pesca fresca y la Zona 
Centro-Norte, 58 %. El índice 
de frescura de estas descargas 
permite obtener las calidades 
A y B de harina de pescado.





Calidades de harina 2017

Calidad A Calidad B Calidad C Calidad D Total

Zona Planta TM %A TM %B TM %C TM %D TM %(A+B)

Malabrigo 7,949 35.1 % 9,755 43.1 % 3,533 15.6 % 1,384 6.1 % 22,621 78.3 %

Supe 6,263 60.6 % 2,181 21.1 % 434 4.2 % 1,457 14.1 % 10,335 81.7 %

Callao 6,465 32.7 % 8,888 45.0 % 2,832 14.3 % 1,567 7.9 % 19,752 77.7 %

Pisco 4,674 16.5 % 13,024 45.9 % 5,309 18.7 % 5,385 19.0 % 28,393 62.3 %

Sur Mollendo 1,083 34.3 % 1,414 44.8 % 237 7.5 % 423 13.4 % 3,156 79.1 %

Total 26,434 31.4 % 35,261 41.8 % 12,345 14.7 % 10,217 12.1 % 84,257 73.2 %

61,695
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Distribución de calidades de harina 2017

0.0 %

70.0 %

40.0 %

30.0 %

20.0 %

10.0 %

60.0 %

50.0 %

A: 
B:
C:
D:

35 %
43 %

15.6 %
6.1 %

A: 
B:
C:
D:

33 %
45 %

14.3 %
7.9 %

A: 
B:
C:
D:

34 %
45 %

7.5 %
13.4 %

A: 
B:
C:
D:

61 %
21 %
4.2 %

14.1 %

A: 
B:
C:
D:

16 %
46 %

18.7 %
19 %

Malabrigo Callao MollendoSupe Pisco

C
al

id
ad

es



Memoria anual 2017 Pesquera Diamante S.A.

54

El grado de eficiencia y desempeño de nuestras plantas 
puede ser medido a través de algunos indicadores 
específicos para la producción de harina y de aceite. 
Los mostramos a continuación.

Ratio rendimiento (harina de pescado)

(P/H = 4.39 TM de pesca 
por TM de harina)

22.75 %
mejor rendimiento 
respecto del 2016

0.95 %

Supe, Malabrigo y Callao
fueron las plantas más eficientes

Algunos indicadores 
de producción
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Ratio rendimiento (aceite de pescado)

de rendimiento en aceite 
crudo y PMA

2.03 % Supe y Malabrigo 
fueron las plantas 
más eficientes
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Lo que producimos 
para CHD

La producción destinada al 
Consumo Humano Directo del 2017 fue:

Pescado fresco:
Pescado congelado:
Conservas:

291 TM
11,566 TM

75,143 cajas
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69 % de las conservas producidas 
fueron de caballa

31 % 
respecto del año pasado

La producción de 
congelados de clientes 
externos en la planta Callao 
se ha incrementado en un 100 % 

de las conservas fueron 
producidas con pesca 
capturada por nuestras 
embarcaciones pesqueras
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Proyectos
de inversión

El año 2017 asignamos US$ 6 millones para nuestros 
proyectos de inversión en la gestión operativa, una asignación 
de recursos significativamente mayor a los US$ 2.9 millones 
invertidos en el 2016. 

La estrategia estuvo enfocada en la optimización de nuestros 
procesos productivos, a través de la implementación de 
nuestras plantas, el incremento de vida útil de los equipos y 
nuevas adquisiciones. Se realizaron las siguientes acciones:

de lo invertido se destinó al incremento de la vida 
útil y la mejora del nivel de alistamiento de nuestros 
equipos en todas nuestras plantas de CHI47 %
de la inversión se orientó a la compra de bombas 
de vacío y sistemas de bombeo, así como la 
implementación de los sistemas de descarga para 
mejorar la calidad de la materia prima28 %
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del monto asignado se utilizó para 
implementar la tercera línea de descarga 
de plantas Callao y Malabrigo16 %
del total sirvió para la compra de dos calderas 
para las plantas de Malabrigo y Callao, con el 
fin de mejorar la eficiencia energética9 %
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Nos ubicamos en los primeros puestos a 
nivel nacional en obtención de porcentaje de 
harina de calidad Superprime y Prime, según 
los resultados de laboratorio certificado SGS.

Principales logros

Implementamos líneas de descarga de 
anchoveta en nuestras plantas Malabrigo, 
Supe y Pisco, con el fin de mejorar la calidad 
de la materia prima recepcionada en planta.

Instalamos bombas de vacío en las 
chatas de tres de nuestras plantas.

Recertificamos nuestros sistemas 
internacionales de inocuidad, calidad, 
seguridad, sostenibilidad de recursos y 
protección medioambiental.

Ampliamos nuestras plantas: Malabrigo, de 117 
a 196 TMP/hora; Supe, de 140 a 190TMP/hora y 
Callao, de 114 a 175 TMP/hora.
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Gerencia Comercial

Capítulo 3
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Diversificación de productos 
de primera calidad para 
abastecer al Perú y al mundo
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Inteligencia, rapidez y 
responsabilidad comercial
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Nuestras actividades extractivas en altamar crecen y se 
especializan a paso firme y seguro; eso lo demuestran 
nuestros resultados operativos y nuestro puesto de 
liderazgo en el rubro de la industria pesquera: sabemos 
pescar, y lo sabemos hacer con responsabilidad y con-
ciencia medioambiental. Esta óptima capacidad operativa, 
es decir la pesca favorable y responsable, nos permite 
llevar proteínas de alta calidad al mundo, a través del 
Consumo Humano Directo (CHD) y el Consumo Humano 
Indirecto (CHI). 

Por eso, Pesquera Diamante cuenta con una Gerencia 
Comercial integrada por un equipo de profesionales de 
primera línea que entienden nuestro negocio y entienden 
nuestro mercado. Su labor está enfocada en consolidar 
las relaciones con nuestros clientes a nivel mundial a 
través de la venta de productos de la más alta calidad, con 
propuestas innovadoras y respetando las buenas prác-
ticas. El trabajo comercial requiere además de acciones 
inmediatas, que partan de un conocimiento profundo 
del negocio y de una toma de decisiones inteligente. 
Pero aún hay más, y es que somos una empresa que ha 
entendido que es posible generar valor con responsabi-
lidad. Todos nuestros productos son comercializados sin 
atentar contra la sostenibilidad de las especies marinas 
y asegurando el equilibrio y permanencia de dichas 
especies en el tiempo. Para ello pescamos respetando 
las tallas mínimas de captura, las temporadas de pesca 
y los tiempos de veda para el desove.

Una oferta diversa, el acceso estratégico a nuevos 
mercados internos y externos y el trabajo conjunto 
hacen que nuestra misión de abastecer y nutrir al Perú 
y al mundo sea una realidad.

Nuestra Gerencia Comercial está 
integrada por profesionales de primera 
línea que entienden nuestro negocio y 
entienden nuestro mercado.
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Ventas para Consumo Humano Indirecto 

Este año las ventas 
para el segmento se 
incrementaron más 
del 20 % respecto del 
año pasado y sumaron 
$165.2 millones

$ 149.5 millones en 
harina de pescado

$ 15.8 millones en 
aceite de pescado

Participación internacional 
en aceite de pescado

China
Bélgica
Chile

50.5 %
41.7 %
7.8 %

Participación internacional 
en harina de pescado

China
Vietnam
Japón
Taiwán 
Chile
Otros

78.3 % 
5.8 % 
3.7 % 
3.1 % 
2.2 % 
6.9 % 



Ventas para Consumo Humano Directo 

El 2017 las ventas 
alcanzaron los 
US$ 21.7 millones

En este periodo, las ventas para el 
segmento se incrementaron más del 
30 % respecto del año pasado

US$ 12.5 millones 
en congelados

US$ 4.1 millones 
en frescos

U$$ 5.1 millones 
en conservas
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Estrategias para atender 
a nuestros clientes

La Gerencia Comercial trabaja de manera coordinada con la 
Gerencia de Producción para evaluar la información que recibe 
de cada planta y monitorear sus niveles de producción para la 
inmediata distribución y venta. Asimismo, nuestro renovado 
muelle Centenario, ubicado en el Callao, es una herramienta 
valiosa para la venta de especies para el Consumo Humano 
Directo, que son descargadas y procesadas bajo nuestros 
rigurosos sistemas de control de calidad. Este año, por 
ejemplo, descargamos más de 1,930 TM de pota y perico de 
160 embarcaciones artesanales.  

Y es que en Pesquera Diamante contamos con el trabajo 
de pescadores artesanales de mucha experiencia, quienes 
han sido formalizados y capacitados en las buenas prác-
ticas de nuestra empresa, como el respeto a las normas, la 
formalización de su trabajo y la sostenibilidad. Promovemos 
la obtención de licencias y permisos de zarpe, el contar 
con naves registradas y censadas, y el acatamiento de las 
restricciones de tallas mínimas de captura y temporada de 
especies en veda. La empresa beneficia a los pescadores 
artesanales brindándoles un lugar seguro y adecuado para 
la descarga y un adelanto de 50 % de pago por descarga de 
materia prima.

 Asimismo, nuestra marca de conservas Frescomar, des-
tinada al mercado local, ha mostrado un crecimiento impor-
tante en el mercado moderno (a través de las tiendas Makro, 
para quienes hemos desarrollado una línea de congelados) y 
consolidado su negocio de marca blanca para la producción 
de conservas de la misma tienda, con el nombre de M&K.

Descargamos más de

1,930 TM
de pota y perico de 
160 embarcaciones 
artesanales
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Contamos con el apoyo de pescadores 
artesanales experimentados, quienes han 
sido formalizados y capacitados en las 
buenas prácticas de la empresa, como el 
respeto a las normas y la sostenibilidad.
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Nuevas tecnologías, 
procesos óptimos y 
asociaciones estratégicas
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Desarrollo tecnológico 
y creatividad compartida

La oficina de Investigación y Desarrollo de Pesquera Diamante 
tiene como función la formulación y ejecución de proyectos de 
investigación básica y aplicada, asociados a nuestros recursos, 
flota, procesos, productos y subproductos, incluyendo el desa-
rrollo de alimentos de origen pesquero de alto valor agregado, 
destinados al Consumo Humano Directo.

Nuestra empresa se preocupa por la mejora permanente 
de la calidad de los ingredientes marinos que producimos, 
por lo que esta oficina continuó en el 2017 con sus labores de 
monitoreo de la frescura de la pesca recibida y de la harina 
fabricada, verificando el cumplimiento de los protocolos de 
preservación de la pesca a bordo de nuestras embarcaciones 
y la producción de las diferentes calidades de harina en función 
de la pesca suministrada. Con esa data y en estrecha coordi-
nación con las gerencias de Flota y Producción, se alertaron 
tempranamente los desvíos de calidad que permitieron tomar 
las medidas correctivas pertinentes que aseguraron ostentar 
una vez más los primeros lugares en el sector en lo que a 
calidad de harina concierne.

En cuanto al desarrollo de nuevos productos de Consumo 
Humano Directo, en la línea de pastas desarrollamos embutidos 
cocidos tipo jamón y jamonada, mientras que en línea de con-
gelados desarrollamos croquetas y nuggets reestructurados, 
todos estos a partir de pulpa de perico. En conservería desa-
rrollamos variantes de paté utilizando lomos precocidos de 
caballa y bonito, así como algunos productos curados, como 
el deshilachado saborizado de daruma de pota y marinados 
de pejerrey. Todos estos desarrollos estuvieron acompañados 
de sus respectivos manuales, fichas técnicas y tablas de 
evaluación, con la finalidad de que puedan ser escalados a 
niveles de producción piloto e industrial. Igualmente, este año, 
diseñamos e implementamos una cocina y sala experimental 
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de investigación y desarrollo, infraestructura que permitirá el 
diseño y desarrollo de procesos y productos innovadores de 
Consumo Humano Directo con alto valor agregado. 

En cuanto a la mejora de procesos, nos esforzamos en 
buscar nuevos antioxidantes para ser aplicados en harina de 
pescado, como una alternativa a la etoxiquina, de uso prohi-
bido en este producto. En este sentido, además de trabajos 
individuales a nivel de empresa, Pesquera Diamante —a cargo 
de la Presidencia del Comité de Innovación y Desarrollo de la 
SNP— promovió y lideró los esfuerzos a nivel gremial para, 
junto con las más importantes empresas pesqueras del país, 
llevar a cabo un proyecto para probar diversos antioxidantes 
—naturales y sintéticos— cuyos resultados puedan ser utili-
zados por autoridades internacionales (IFFO e IMO), a fin de 
que dispongan de información científica de valor que permita 
aprobar el uso de antioxidantes alternativos a la etoxiquina. 

En el campo de la investigación de nuevos procesos, 
continuamos trabajando en la extracción y aislamiento de 
proteínas biofuncionales a partir de anchoveta, así como tam-
bién formulando y estudiando, a nivel laboratorio, la adapta-
ción de una tecnología amigable con el medioambiente para 
recuperar de manera más eficiente los sólidos contenidos 
en el agua de bombeo del pescado, cuyo propósito final es 
utilizar los sólidos recuperados en la obtención de productos 
de mayor valor agregado con aplicaciones en alimentación 
animal y agricultura. 

Respecto del trabajo interinstitucional, Pesquera Diamante 
firmó con la Universidad de Lima un convenio marco de coo-
peración para estrechar lazos de cooperación técnico-cien-

tífica, transferencia tecnológica y prestación de servicios, a 
través de proyectos específicos que permitan fortalecer las 
actividades de las dos instituciones. En ese mismo sentido, 
nos asociamos a diferentes universidades e instituciones 
para la formulación de proyectos a ser cofinanciados por el 
Estado peruano, a través del Programa Nacional de Innova-
ción en Pesca y Acuicultura. En total se formularon cuatro 
proyectos que buscan el escalamiento piloto de tecnologías 
y productos que redundarán en mayor valor para Pesquera 
Diamante, el sector y la población peruana. Estos proyectos 
se formularon junto con la Universidad de Lima, la Univer-
sidad Peruana Cayetano Heredia y el Instituto Tecnológico 
de la Producción, destacando la puesta en marcha de uno de 
los proyectos propuestos en la agenda de innovación para el 
enriquecimiento de alimentos de Consumo Humano Directo 
con anchoveta, que fuera concluida a inicios del 2017. Este 
proyecto busca obtener un hidrolizado inodoro e incoloro 
a partir de pulpa lavada de anchoveta, susceptible de ser 
incorporado en diversos alimentos como agente enrique-
cedor o fortificante.

Por otro lado, en el marco del aporte que Pesquera Dia-
mante brinda al sector y al país, la oficina de Investigación y 
Desarrollo participó como miembro del equipo que representó 
al Perú ante el Comité Codex de grasas y aceites, en Malasia 
y Suiza, obteniendo un éxito rotundo al lograr que este comité 
aprobara el estándar Codex para aceite de pescado para Con-
sumo Humano Directo, en el cual se posicionó a la anchoveta 
peruana (Engraulis ringens) como la fuente más importante de 
producción de aceite para EPA y DHA en el mundo. 

Pesquera Diamante fue miembro del equipo 
peruano ante el Comité Codex de grasas y aceites 
en Malasia y Suiza, donde se aprobó el estándar 
Codex para aceite de pescado para Consumo 
Humano Directo, que posiciona a la anchoveta 
como la fuente más importante de producción  
de aceite para EPA y DHA en el mundo.
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Gerencia de 
Administración

Capítulo 5
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Gestión transversal que asegura 
la sinergia y la competitividad de 
la empresa
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El soporte insustituible de un 
equipo multidisciplinario

Una empresa especializada y de larga trayectoria como Pes-
quera Diamante requiere que todas sus estrategias, gestiones 
y procesos se lleven a cabo de manera coordinada, interco-
nectada y transversal. Nuestra Gerencia de Administración es 
un equipo multidisciplinario que brinda el soporte necesario 
para que todas las demás áreas, tanto operativas como estra-
tégicas, logren esa sinergia que haga posible la continuidad 
de nuestro liderazgo.

Somos un equipo compuesto por siete departamentos: 
Recursos Humanos, Logística, Tecnología de la Información, 
Seguridad Industrial, Prevención y Gestión de Riesgos, Seguros, 
y Contabilidad. Cada uno de estos departamentos cumple una 
función decisiva en la empresa y su trabajo es insustituible.

Crear y fomentar la cultura organizacional de la empresa, 
a través de la selección de equipos profesionales idóneos que 
se desenvuelven en un ambiente laboral positivo, seguro, justo 
y con oportunidades de crecimiento personal y profesional; 
proveer soluciones informáticas y tecnológicas inmediatas que 
aceleren procesos, optimicen la productividad y contribuyan 
con nuestra estrategia medioambiental; gestionar los bienes 
y servicios con el objetivo de rentabilizar tiempos y recursos; 
diseñar y ejecutar acciones preventivas ante accidentes en 
tierra y en mar; proteger nuestros recursos humanos y nuestro 
patrimonio, y asegurar una gestión segura en todos los niveles 
son parte de las tareas de nuestra Gerencia.

RECURSOS HUMANOS  
Nuestra empresa sabe que el equipo humano con el que cuenta 
es su recurso más valioso, pues todos sus miembros, desde 
cada puesto de trabajo, son los responsables de la calidad 
de nuestros procesos productivos, del cumplimiento de nues-
tros objetivos estratégicos y de la permanencia y solvencia 
de nuestra cadena de valor diferencial en el sector pesquero 
e industrial. Al cierre del 2017, nuestra fuerza laboral sumó 
un total de 1,536 trabajadores, cifra muy similar a la del año 
anterior. El personal no embarcado aumentó en un 3.9 % y el 
personal embarcado presentó una disminución del 5.25 %.  

Como resultado del trabajo coordinado entre nuestro 
departamento y el de Tecnología de la Información, logramos 
optimizar nuestros procesos con la implementación del envío 
electrónico de las boletas de pago al personal embarcado. 

Además, nos sentimos orgullosos de promover la igualdad 
de género a través de acciones concretas que han alineado 
a la empresa y sus políticas de gestión humana al fortale-
cimiento de la igualdad de oportunidades entre hombres y 
mujeres. En ese sentido, implementamos capacitaciones 
y promociones estratégicas sobre esta temática, en todas 
las áreas de Pesquera Diamante. Como resultado tangible, 
obtuvimos el “Sello Empresa Segura, Libre de Violencia y 
Discriminación Contra la Mujer”, otorgado por el Ministerio 
de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.
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El bienestar, la salud y el crecimiento profesional 
y personal de los trabajadores es una prioridad 
para Pesquera Diamante. Por eso contamos 
con diversos programas y convenios de 
capacitación, campañas de salud y asistencia 
integral para todos nuestros colaboradores.
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El Ministerio de la Mujer y Poblaciones 
Vulnerables ha reconocido a Pesquera 
Diamante con el "Sello Empresa Segura, 
Libre de Violencia y Discriminación Contra 
la Mujer" por sus buenas prácticas.

Por otro lado, velamos porque las condiciones de trabajo 
sean adecuadas y seguras, y porque se desarrolle un clima de 
confianza y bienestar. Para eso nos aseguramos de proveer 
al personal con uniformes y equipos de seguridad y salud 
preventiva en estricto cumplimiento de la ley; alimentación 
principal de calidad en nuestros comedores, y transporte de 
los colaboradores a sus centros laborales. También ofrecemos 
oportunidades de capacitación a través de convenios edu-
cativos de pre- y posgrado con la Universidad del Pacífico, 
Centrum y Tecsup. Seguimos adelante con el programa de 
atenciones médicas con la EPS Rímac (que incluye el beneficio 
del seguro oncológico con Oncosalud), atenciones médicas 
externas de forma permanente a nivel corporativo y de plantas, 
así como los servicios contratados con Alerta Médica para 
casos de emergencia en la Oficina Principal. Otros beneficios 
importantes son la venta de conservas y congelados a precios 
preferenciales, y préstamos por escolaridad y salud en casos 
meritorios para nuestros trabajadores.

El bienestar físico y social de los colaboradores es una 
condición prioritaria para nuestra empresa, por eso hemos 
desarrollado diversas iniciativas médicas, como exámenes 
de aglutinaciones para verificar existencia de salmonella 
y hepatitis A., chequeos médicos anuales y campañas 
médicas en las plantas de Malabrigo, Supe, Callao y Pisco, 
beneficiando a más de 500 trabajadores. También hemos 
compartido charlas sobre relaciones familiares, prevención 
contra el cáncer, y prevención del uso de alcohol y drogas. 

Este año también propiciamos la integración a través de 
actividades conmemorativas y deportivas con todos nues-
tros colaboradores.

Fortalecer las capacidades de nuestra gente es una meta 
que hemos alcanzado a través de capacitaciones, especiali-
zaciones y entrenamientos. El 2017 acumulamos 7,312 horas 
de capacitación, indicador superior al del año anterior. Nuestro 
personal embarcado desarrolló sus competencias técnicas 
y blandas, y nuestro personal de planta obrero y empleado 
actualizó su conocimiento e interpretación de las diversas 
certificaciones que acreditan a nuestra empresa.

También nos ocupamos de la salud y el bienestar de nuestra 
gente. Realizamos exámenes médicos ocupacionales al 100%̴ 
del personal de planta, mantenimiento de flota y embarcado. 
El personal de oficinas corporativas contó con consultorios 
de nutrición dos veces al mes, con una asistencia 40 % mayor 
a la del año pasado. Además, se supervisó el menú semanal 
que ofrece nuestro concesionario en el comedor del Callao 
y se desplegó una vigilancia médica a grupos de riesgo por 
enfermedades cardiovasculares y enfermedades crónicas 
para verificar la capacidad de realizar labores de alto riesgo 
del personal embarcado. Como actividades de prevención 
de riesgos, se realizaron capacitaciones de reconocimiento 
y prevención del estrés para personal en oficina, y primeros 
auxilios para personal en las plantas de Malabrigo, Supe, 
Callao y Pisco y encargados de primeros auxilios de 14 embar-
caciones pesqueras.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL  
En Pesquera Diamante contamos con un equipo experto que 
lleva a cabo actividades especializadas de diversa índole, tanto 
en mar como en tierra. Con el objetivo de asegurar la mejora 
constante de las condiciones de cada entorno laboral, hemos 
implementado un Sistema de Gestión de Seguridad que, a 
través de procesos y controles que parten de la prevención, 
evita accidentes y protege la integridad de todos.

Nuestro Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo 
(SST) se encarga de evaluar los riesgos de cada sector de 
la empresa, y para eso convoca a gerentes, nuestro médico 
ocupacional y trabajadores elegidos libremente. Se trata de 
hacer la tarea juntos.

Este 2017 nuevamente llegamos a la meta de cero acci-
dentes fatales, discapacitantes permanentes y enfermedades 
ocupacionales. Esto es el resultado de concientizar sobre la 
importancia de trabajar bajo protocolos seguros, difundir los 
riesgos de cada puesto, supervisar el desempeño y evaluar 
las conductas riesgosas, con el fin de reducir consecuencias 
lamentables. Con satisfacción, este año hemos capacitado 
cuatro veces al 90 % de nuestros trabajadores y hemos con-
tado con supervisores de seguridad industrial en todas las 
plantas, durante las dos temporadas de pesca. 

Nuestras actividades de prevención se ocuparon de solucionar 
las condiciones inseguras en las instalaciones de la empresa, 
brindar capacitaciones con apoyo de consultores externos y 
empresas aseguradoras, y supervisar y controlar actos inse-
guros de nuestro personal en planta, a bordo y contratistas. 

En ese sentido, nuestro Comité SST implementó los acuerdos 
resultantes de sus sesiones mensuales enfocadas en la pre-
vención, y nuestro Sistema de Gestión SST cumplió con su 
programa de auditorías internas en nuestras plantas. Una vez 
más, participamos activamente en los Comités de Seguridad 
en la Sociedad Nacional de Pesquería, entes claves para el 
intercambio de opiniones técnicas para mejorar nuestro propio 
Sistema de Gestión de SST. Nuestra tarea anual se ha visto 
recompensada con la certificación de Defensa Civil para la 
Oficina Nacional piso 12 y 13, el muelle Centenario y la planta 
Mollendo, contando todas nuestras instalaciones con sus 
respectivos certificados de Defensa Civil.



Este año nuevamente no hemos 
registrado accidentes fatales, 
discapacitantes permanentes ni 
enfermedades ocupacionales.

En el 2017  
contamos con

1,536
trabajadores 
distribuidos de la 
siguiente manera:
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723 equipo de producción 
y administrativo de planta

560 equipo 
de tripulación

153 equipo de oficinas 
corporativas

100 equipo de 
mantenimiento
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PREVENCIÓN Y GESTIÓN DE RIESGOS  
Nuestro departamento de Prevención y Gestión de Riesgos tiene 
a su cargo el desarrollo de acciones que faciliten una gestión 
segura y un manejo adecuado de nuestros recursos. En cuanto a 
la gestión segura, estamos satisfechos de haber pasado la audi-
toría externa anual de Business Alliance for Secure Commerce 
(BASC), lo que ha permitido recertificar a todas nuestras plantas. 
Este logro responde a estrategias de control interno y diversas 
capacitaciones por parte de gestores BASC Perú, entre ellas el 
curso Auditor Interno BASC dictado a ocho colaboradores de la 
empresa de distintas áreas. En ese sentido, también modificamos 
y pusimos en vigencia el SGSC BASC 2017, y nos ceñimos al 
Plan Anual de Actividades BASC, herramienta de gestión que 
permite aplicar y monitorear el SGCS BASC de manera mensual.

Por otro lado, hemos incrementado a nueve las inspec-
ciones caninas inopinadas y a 300 las pruebas toxicológicas 
aleatorias a personal propio y de terceros, con el fin de prevenir 
y desterrar el narcotráfico. 

En cuanto al manejo de nuestros recursos, nuestros tres 
planes de seguridad —los cuales varían de acuerdo con la situa-
ción operativa— nos han permitido reducir costos en la seguridad 

sin descuidar los controles críticos en las plantas. Por otra parte, 
en agosto implementamos controles físicos y electrónicos en la 
planta de Chicama, lo que nos ha permitido reducir en un 13 % 
el costo mensual de seguridad durante la producción.

Nuestros resultados son alentadores: este año hemos 
movilizado más de 3´000,000 de sacos de harina de pescado 
a nivel nacional —cantidad superior a la del periodo anterior—, 
con 99.99 % de eficiencia en la protección del producto.

LOGÍSTICA  
Los bienes materiales y servicios que requieren nuestras ope-
raciones deben ser adquiridos y controlados con eficiencia. 
Pesquera Diamante cuenta con un equipo competente para 
estas funciones. El 2017 ha sido un año de gestión exitosa 
para nuestro departamento de Logística.

La crisis nacional que trajo a nuestro país el fenómeno de El 
Niño nos dio la oportunidad de ayudar a la población afectada 
y colaborar con el gobierno para mitigar las necesidades de los 
damnificados dando nuestro inmediato soporte logístico. Este 
gesto de Pesquera Diamante le ha permitido ser reconocida 



0 accidentes fatales
0 discapacitantes permanentes
0 enfermedades laborales

26 ejercicios de simulacros en plantas y oficinas
427 charlas internas para tripulantes
206 charlas internas para personal en plantas

  90 % de trabajadores capacitados
100 % de no conformidades levantadas

El Estado, a través del Ministerio de 
Trabajo y Promoción del Empleo, 
reconoció a Pesquera Diamante como 
una de las 28 empresas SOS, por nuestra 
inmediata ayuda para la mitigación de las 
necesidades de los damnificados por el 
fenómeno de El Niño de este año.
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por el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo como una 
de las 28 empresas SOS (organización privada o pública que 
actúa de manera inmediata ante cualquier desastre natural y 
participa de acciones preventivas a fin de reducir los daños 
materiales o civiles durante la emergencia), una muestra de 
que somos una empresa socialmente responsable. 

Por otro lado, hemos incrementado en 10 % el ahorro 
mediante la centralización de las órdenes de servicio de 
planta y de flota. El índice de reducción del nivel de inven-
tario general se ha logrado mantener en 30 % por tres años 
consecutivos. Nuevamente hemos superado el 99 % de Exac-
titud en el Registro de Inventarios (ERI), lo que ha generado 
estabilidad en las operaciones y la normalización de nuestros 
procesos logísticos. 

Logramos también automatizar nuestros procesos a 
través del sistema Máximo, que permitió envíos directos y 
automáticos de órdenes de compra al proveedor para lograr 

el 90 % de atención de materiales requeridos. Este sistema 
incluye indicadores claves de desempeño (kpi) que permiten 
mejorar la productividad de nuestro departamento en 20 %, 
una clara ventaja para nuestra gestión. Hemos continuado con 
la baja y venta de materiales inmovilizados de baja rotación, 
materiales excedentes y activos en desuso, una estrategia 
que ha disminuido significativamente nuestros saldos y sus 
costos asociados.

Finalmente, mantuvimos y mejoramos el “stock 0” de 
materiales estratégicos a través de consignaciones —con el 
fin de reducir al mínimo la inversión improductiva de inven-
tarios y costos financieros—, e implementamos acuerdos 
comerciales con proveedores estratégicos nacionales e 
internacionales, lo que redujo en 50 % el lead time de res-
puestas de importación y permitió un 15 % de ahorro en 
insumos críticos locales.

TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN
Las innovaciones tecnológicas están también al servicio de 
las empresas. Por eso, nuestro departamento de Tecnología 
de la Información se ha enfocado este año en implementar de 
manera sostenida nuevos cambios tecnológicos, con la idea 
de adaptarlos oportunamente a las necesidades del negocio. 
Nuestro Programa de Concientización en Seguridad Informá-
tica fortaleció la cultura organizacional referida al manejo de 
la información, a través de la difusión de nuestras políticas, 
riesgos y amenazas que afectan la disponibilidad de esta.

Asimismo, se implementó el registro de zarpe, arribo e 
impresión de los documentos a bordo de las embarcaciones 
pesqueras; con ello se eliminó el registro manual y se redujo 
la cantidad de horas necesarias para gestionar el proceso de 
pago de la planilla de tripulantes. Del mismo modo, la imple-
mentación de nuestro sistema de gestión de incidentes “Help 
Desk” asegura la rapidez y eficacia en la atención al cliente.

Este año también aceleramos nuestra productividad con 
la automatización de diversos procesos. Por ejemplo, hemos 
automatizado el registro de recepción de pesca propia, la cual 
se realizaba manualmente; con ello logramos la exactitud y el 
registro en línea de la pesca propia. También automatizamos 
nuestros envíos según la estructura digital establecida por 
Sunat; con ello ahorramos tiempo y dinero al eliminar los 
gastos de legalización, impresión y almacenamiento. 

Las mejoras también han incluido la estandarización 
en  la descripción de los activos de fabricación y extracción 
(planta y flota) con el objetivo de adecuarnos al catálogo de 
la Sunat “CUBSO” que consiste en una relación de códigos 
para clasificar los bienes, servicios y obras basados en 
estándares internacionales. Finalmente, contamos con un 
DataCenter de respaldo que soporta las operaciones de 
negocio ante una situación de desastre que afecte al Data-
Center principal. 
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SEGUROS 
Nuestro departamento de Seguros se ocupa de la protección de 
los trabajadores —en primera instancia— y del patrimonio tan-
gible. Nuestro personal cuenta con todos los seguros de ley y de 
acuerdo a las características de sus funciones. Asimismo, todos 
los activos de la empresa se encuentran debidamente cubiertos 
frente a siniestros, actos delincuenciales y/o deshonestos.

Por otro lado, debido a la buena calidad de nuestros 
procesos y prácticas, las carenas, que son labores de man-
tenimiento anual de los cascos de las embarcaciones cuando 
son conducidas a los astilleros, lograron extender el plazo de 
demanda de cinco embarcaciones y de tres chatas. Con ello 
hemos conseguido un ahorro de US$ 165,000.

La renovación de nuestro programas y seguros nos permi-
tirá extender los periodos de carenas durante el 2018. Asimismo, 
hemos reducido nuestras primas en US$ 209,199, un ahorro 
del 21.5 % con respecto a las primas de la vigencia anterior. 

En el caso de los seguros EPS y oncológicos, se han 
renovado sin incrementos de prima. Nuestra aseguradora ha 
brindado apoyo y asesoramiento en salud, nutrición y segu-
ridad industrial para nuestros tripulantes, personal de planta 
y de oficina principal.



Gerencia 
de Finanzas

Capítulo 6
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Gestión financiera

Debido a factores climáticos y al estado de la biomasa, la 
segunda campaña de pesca de la Zona Centro-Norte se realizó 
recién en enero del 2018. Esta contingencia ha afectado nues-
tros resultados en cuanto al volumen de pesca. Sin embargo, 
nuestros ingresos por ventas netas totales superaron los US$ 
188 millones; esto quiere decir que hemos alcanzado ingresos 
superiores en un 24 % a los del año pasado.

Los pilares de nuestro negocio son la pesca marina y el 
procesamiento de nuestros productos, actividades que desa-
rrollamos a cabalidad. La Gerencia de Finanzas logró abastecer 
nuestra campaña con productos financieros que permitieron 
la operatividad de la empresa. Como resultado, continuamos 
desarrollando el mercado de productos de Consumo Humano 
Directo (CHD), el cual contribuyó con un total de ingresos por 
ventas netas de US$ 21.7 millones, cifra mayor a los US$ 17.6 
millones registrados en el ejercicio anterior; dicho crecimiento 

Ventas netas en miles de dólares americanos

2017 US$(000) 2016 US$(000)

Harina de pescado 149,433 117,610

Aceite de pescado y concentrado de soluble 15,993 14,621

Pescado congelado 12,530 10,093

Conservas de pescado 5,154 1,148

Pescado fresco 4,033 6,319

Otros 1,504 2,612

188,647 152,403

es consecuencia de los mayores volúmenes de venta de pro-
ductos congelados y en conserva.

El volumen de venta de productos congelados experi-
mentó un crecimiento de 72 %, alcanzando las 13,853 TM en 
comparación con las 8,038 TM registradas en el 2016; por 
su parte, las ventas de conservas Frescomar alcanzaron las 
168,516 cajas, una cantidad significativamente superior a las 
35,532 cajas que se vendieron en el 2016.

Con respecto al Consumo Humano Indirecto (CHI), los volú-
menes de venta alcanzaron las 104,265 TM de harina y 10,343 
TM de aceite, a precios promedio de US$ 1,435/TM y US$ 1,533/
TM, respectivamente. Es importante reiterar que dicho volumen 
de ventas no incluye la producción correspondiente a la segunda 
campaña de pesca 2017 de la Zona Centro-Norte debido a las 
razones ya explicadas. El inventario final de harina y aceite al 
cierre del 2017 alcanzó las 460 TM y 324 TM, respectivamente.
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Este año, nuestra flota capturó caballa 
y atún con un total de 12,341 TM, 
destinados al Consumo Humano Directo.

Debido a que los inventarios son 
valuados al costo promedio ponderado 
diario o al valor neto de realización (el 
menor), a que la segunda campaña de 
pesca Centro-Norte se realizó en enero 
del 2018, y a los reducidos volúmenes 
de productos terminados mantenidos 
como inventario final durante el IV tri-
mestre del 2017, se ha reconocido en 
el Estado de Consolidado de Resul-
tados una estimación por desvalori-
zación de inventarios ascendente a 
US$ 9.9 millones, lo cual impacta en 
un mayor costo de ventas por dicho 
importe, teniendo como contrapartida 
en el Estado de Situación Financiera un 
ajuste por igual magnitud en el valor de 
los Inventarios. Dicho rubro constituye 
uno de naturaleza no recurrente.

Como consecuencia, al cierre de 
este año, se generó un EBITDA ascen-
dente a US$ 19.3 millones, equivalentes 
a un margen de 10.2 % sobre las ventas 
netas, niveles ambos menores a lo 
registrado en el 2016 (US$ 24 millones 
y 15.7 %, respectivamente). 

En este contexto, cabe precisar que 
la provisión por desvalorización de inven-
tarios será revertida progresivamente 
durante los primeros meses del 2018 
con la disponibilidad de los recursos 
marinos en el corto plazo y por ende, 
con el impulso de nuestra producción.
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Compromiso normativo

POLÍTICA FORMAL
Pesquera Diamante ha forjado desde 
sus inicios una política clara de cum-
plimiento permanente con todos los 
aspectos normativos que regulan las 
actividades de la industria pesquera. 
Para nosotros es prioritario el acata-
miento irrestricto de toda la norma-
tividad emitida por los organismos 
reguladores del Estado (Produce, muni-
cipalidades, capitanías, ANA, OEFA, 
Minam, Snipes, ITP) y otros organismos 
de control. En ese sentido, la Gerencia 
Legal vela por la correcta aplicación 
de las leyes, reglamentos y norma-
tivas vigentes, monitoreando que todas 
nuestras plantas, embarcaciones y ofi-
cinas cumplan con las disposiciones 
requeridas.
Este compromiso normativo se 
extiende al campo de la adminis-
tración laboral, es decir, de nues-
tros trabajadores. Nuestra Gerencia 
Legal, en coordinación constante con 
la Gerencia de Recursos Humanos, 
supervisa las acciones administrativas 
encaminadas al cumplimiento cabal 
de los derechos laborales de nuestros 
trabajadores y obreros.
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Integración legal

INTERACCIÓN PERMANENTE
Nuestras actividades diarias, en mar y en tierra, 
son tan diversas y especializadas que se rigen por 
normativas legales de ámbitos variados y que son 
reguladas a su vez por distintos agentes. Es por 
eso que la Gerencia Legal promueve la interacción 
permanente con las demás áreas organizacionales 
de la empresa, con el fin de concertar una integra-
ción transversal de las actividades que se alinee 
al cumplimiento de la normatividad general y que 
estructure la cadena productiva de Pesquera Dia-
mante en cuanto a la formalidad legal requerida. 

Esta interacción solo es posible llevando 
a cabo tres acciones concretas. Por un lado, 
mediante la elaboración, revisión y supervisión 
de contratos comerciales de servicios, de obras, 
de adquisición de bienes, etc., para las áreas de 
Directorio, Gerencia General, Administración, 
Flota, Producción, Comercial, Logística y Finanzas. 
Por otro lado, a través de la gestión legal de los 
procedimientos administrativos de obtención de 
autorizaciones y de los procesos sancionatorios 
a las actividades desarrolladas en las áreas de 
Producción y Flota. Y finalmente, a través de la 
gestión de los procedimientos judiciales que invo-
lucren la defensa de los intereses de la empresa, 
principalmente con relación a las actividades 
concernientes a las áreas de Administración, 
Flota y Producción.
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Acción procesal

CONTROL DIRECTO  
Y EFICAZ ENTORNO A LA 

ORGANIZACIÓN
Somos una empresa formal, eficiente 
y adherida a protocolos claros. En 
ese sentido, también contamos con 
las destrezas legales necesarias para 
mantener un control directo y eficaz 
sobre los procedimientos instaurados 
entorno a nuestra organización. Es por 
ello que hemos desarrollado un sistema 
de gestión procesal que permite una 
adecuada defensa de los intereses 
legales de nuestra organización.

El desarrollo de nuestra empresa 
depende de su absoluto compromiso 
con las acciones coherentes 
y formales.



Responsabilidad 
Social Empresarial
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Mujeres de altura 
que logran el cambio

CRISTINA Y SU FURGONETA
Cristina es una mujer luchadora que 
nunca imaginó que su empeño y entu-
siasmo iban a regalarle la oportunidad 
de ser autosuficiente y convertirse en 
una importante agente de desarrollo 
de su comunidad, en Huánuco. Y es 
que gracias a su labor como promotora 
del Tambo Pesquero Loma Blanca ha 
aumentado sus ingresos y ha generado 
el crecimiento de su tambo. Con la 
ayuda de una furgoneta, moviliza 10,000 
kilos de pescado al mes en el tambo, a 
través de nuestra estrategia de visibi-
lidad y presencia en los barrios, llamada 
capilaridad, con el fin de crear múltiples 
puertas de entrada para nuestro pescado 
en zonas alejadas donde las familias 
no tienen acceso a este nutriente por 
las limitaciones geográficas y econó-
micas. Su labor impacta en la salud de 
miles de personas, quienes mejoran su 
alimentación gracias a la proteína del 
pescado marino.
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LA LUCHA DE TANIA 
A pesar de no haber tenido los medios 
para estudiar, Tania es hoy una mujer 
que trabaja incansablemente por su 
desarrollo y el de su comunidad. Es pro-
motora del Tambo Pesquero Acomayo, 
en Huánuco, desde el 2014, y gracias 
a su dedicación, ha sido reconocida 
por la Dirección Regional de Salud de 
Huánuco como capacitadora en temas 
nutricionales. Ella sabe que consumir 
pescado marino fortalece la alimenta-
ción sana y rica en nutrientes; por eso 
se encarga de difundir estos beneficios 
como promotora del tambo pesquero, 
educando en beneficio de las madres 
de familia de su comunidad. Su lucha 
contra la desnutrición y la anemia ha 
sido reconocida por el Congreso de la 
República, la Universidad Católica del 
Perú, entre otros organismos.

LA ALUMNA MARIMAR
Marimar todavía recuerda cómo fueron 
esos tiempos difíciles en su vida cuando, 
con solo quince años, tuvo que aban-
donar el colegio porque salió embara-
zada. Si no hubiera sido por su fortaleza 
y su amor a los estudios, ella no hubiera 
intentado salir adelante en busca de un 
mejor futuro. Desde que entró al tambo 
donde trabaja como promotora, en Aya-
cucho, su vida mejoró. Ahora ya terminó 
el colegio y estudia Administración en 
un instituto.

Así como ellas, más de cien mujeres 
colaboran y han colaborado con nues-
tros tambos pesqueros superando 
miedos y ganando su lugar en nuestra 
sociedad como mujeres luchadoras y 
trabajadoras, con el propósito de crecer 
y capacitarse para mejorar sus condi-
ciones de vida, las de sus familias y de 
su comunidad. 
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El pescado nuestro 
de cada día

Nuestro proyecto Tambos Pesqueros Diamante ha cumplido 
ya cuatro años de intensa labor social en las alturas de nuestra 
patria. Son meses afortunados donde hemos tenido la gran 
oportunidad de generar cambios positivos para nuestra gente, 
sobre todo para las mujeres. Tenemos 10 tambos pesqueros 
que se han convertido en impulsores del desarrollo y el bienes-
tar de las comunidades en donde se construyen.

Y es que llevamos el pescado marino a los pobladores 
andinos porque sabemos que una nutrición de calidad y el 
entendimiento de la importancia de gozar de una vida salu-
dable redundan significativamente en la salud y la nutrición, 
sobre todo de madres gestantes, madres que dan de lactar, y 
familias con niños y niñas en la primera infancia.

Nuestro emprendimiento comunitario combate la desnutri-
ción infantil a través de productos hidrobiológicos, de manera 
permanente y a precios accesibles en zonas altoandinas. 
Llevamos a cabo una estrategia que involucra cinco ejes de 
desarrollo: nutrición, salud, fortalecimiento de capacidades, 
género y emprendimiento económico. Estamos muy satisfechos 
por el trabajo realizado por nuestros diez tambos pesqueros 
a lo largo de estos años.

Evolución del consumo de pescado (en kilos)

2014 2015 2016 2017

Huánuco 30,082 80,401 76,036 122,771

Ayacucho 16,868 53,176 30,274 122,089

46,950 133,577 106,310 244,860

Nutrición y salud: consumo de pescado

Ayacucho 2015 2016 2017

Dos veces por semana 5% 15% 39%

Tres veces por semana 1% 6% 19%

Huánuco 2015 2016 2017

Dos veces por semana 5% 12% 41%

Tres veces por semana 2% 12% 29%

INCLUSIÓN ECONÓMICA
Las promotoras de los Tambos Pesqueros Diamante reciben un 
incentivo económico mensual que las motiva a participar, las 
empodera y les brinda oportunidades de desarrollo personal. 
Este incentivo se calcula en base a las horas dedicadas a la 
venta en el tambo pesquero, las horas dedicadas en venta en 
capilaridad y su participación en las sesiones demostrativas 
en los establecimientos de salud.

INCIDENCIA PÚBLICA
Tenemos convenios de cooperación con municipalidades distri-
tales y gobiernos regionales para la cogestión de ferias. También 
hemos logrado incluir el pescado como insumo en las sesiones 
demostrativas que los establecimientos de salud deben hacer 
obligatoriamente por política pública nacional. A su vez, hemos 
celebrado convenios con las microrredes de salud de las juris-
dicciones de los tambos pesqueros, para el cruce de información 
sobre desnutrición y anemia en gestantes y menores de 36 meses.
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Nuestro proyecto introdujo 
exitosamente la caballa en las regiones 
de Huánuco y Ayacucho, siendo hoy 
la especie preferida de los usuarios de 
los Tambos Pesqueros Diamante. 
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Inscrita en la partida 11396556 del Registro de Personas Jurídicas de Lima y Callao 
Miembro de Ernst & Young Global 

Dictamen de los auditores independientes 

 

Paredes, Burga & Asociados 
Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada 

A los señores Accionistas y Directores de Pesquera Diamante S.A. y Subsidiaria 
 
Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Pesquera Diamante S.A. y 
Subsidiaria, que comprenden el estado consolidado de situación financiera al 31 de diciembre de 
2017 y de 2016, y los correspondientes estados consolidados de resultados, de resultados 
integrales, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los años terminados en esas 
fechas, así como el resumen de las políticas contables significativas y otras notas explicativas. 
 
Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros consolidados 
 
La Gerencia es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados financieros 
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera y del control 
interno que la Gerencia determina que es necesario para permitir la preparación de estados 
financieros consolidados que estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.  
 
Responsabilidad del Auditor 
 
Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros consolidados 
basada en nuestras auditorías. Nuestras auditorías fueron realizadas de acuerdo con Normas 
Internacionales de Auditoría aprobadas para su aplicación en el Perú por la Junta de Decanos de 
Colegios de Contadores Públicos del Perú. Tales normas requieren que cumplamos con 
requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoría para tener una seguridad razonable 
de que los estados financieros consolidados están libres de errores materiales. 
 
Una auditoría implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los saldos y 
las divulgaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de que existan errores 
materiales en los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al realizar esta 
evaluación de riesgos, el auditor toma en consideración el control interno pertinente de la Compañía 
y Subsidiaria para la preparación y presentación razonable de los estados financieros consolidados a 
fin de diseñar procedimientos de auditoría de acuerdo con las circunstancias, pero no con el 
propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Compañía y 
Subsidiaria. Una auditoría también comprende la evaluación de si los principios de contabilidad 
aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son razonables, 
así como una evaluación de la presentación general de los estados financieros consolidados. 
 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para 
proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría.  
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Dictamen de los auditores independientes (continuación)  

 

Opinión 
 
En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos, preparados para los fines 
indicados en el párrafo siguiente, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, 
la situación financiera de Pesquera Diamante S.A. y Subsidiaria al 31 de diciembre de 2017 y de 
2016, así como su desempeño financiero y flujos de efectivo por los años terminados en esas 
fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera. 
 
Párrafo informativo 
 
En Junta General de Accionistas del 23 de diciembre de 2016, se aprobó el proyecto de escisión de 
un bloque patrimonial, mediante el cual la Compañía transfiere la totalidad de las acciones que 
mantenía en Pesquera Rubí S.A., por aproximadamente a US$2,144,000, a una vinculada, ver nota 
1(c). 
 
 
Lima, Perú 
6 de marzo de 2018 
 
 
Refrendado por: 
 
 
 
 
___________________________ 
Daniel Carpio 
C.P.C.C. Matrícula No. 24098 
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Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. 

Pesquera Diamante S.A. y Subsidiaria 

Estado consolidado de situación financiera 
Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 

 Nota 2017 2016 
  US$(000) US$(000) 
    

Activo    
    

Activo corriente        

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 25,897 8,390     

Fondos restringidos  205 138     

Cuentas por cobrar comerciales y diversas, neto 8 5,061 21,992     

Inventarios, neto 9 19,555 42,787     

Crédito fiscal por IGV  27(e) 4,211 5,033     

Impuesto a la renta   4,877 4,823     

Gastos pagados por anticipado  1,884 3,046   __________ __________ 

  61,690 86,209   __________ __________                             

    

    

    

    

Activo no corriente            

Inmuebles, embarcaciones, maquinaria y equipo, neto 10 250,030 260,673     

Intangibles, neto 11 121,818 123,961     

Crédito mercantil 11 13,426 13,426     

Otros activos  243 205   __________ __________ 

  385,517 398,265   __________ __________     

Total activo  447,207 484,474   __________ __________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 Nota 2017 2016 
  US$(000) US$(000) 
    

Pasivo y patrimonio neto    

Pasivo corriente    

Préstamos bancarios a corto plazo 12 51,388 41,708 

Cuentas por pagar comerciales y diversas 13 14,411 22,343 

Obligaciones financieras a largo plazo 14 19,281 19,475 

Participación de los trabajadores   - 54   __________ __________ 

  85,080 83,580   __________ __________ 
    
    
Pasivo no corriente    

Cuentas por pagar comerciales y diversas 13 3,601 1,500 

Obligaciones financieras a largo plazo 14 116,620 122,810 

Provisiones por contingencias 15 8,357 9,099 

Instrumentos financieros derivados de cobertura 16 1,446 4,652 

Pasivo neto por impuesto a la renta diferido 17 63,903 73,081   __________ __________ 

  193,927 211,142   __________ __________ 

Total pasivo  279,007 294,722   __________ __________ 
    
    
    

Patrimonio neto 18   

Capital emitido  104,977 104,977 

Reserva legal  4,256 4,228 

Resultados netos no realizados de instrumentos 

financieros derivados de cobertura  1,430 (133) 

Resultados acumulados  57,537 80,680   __________ __________ 

Total patrimonio neto  168,200 189,752   __________ __________     

Total pasivo y patrimonio neto  447,207 484,474   __________ __________ 
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Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. 
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Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. 

Pesquera Diamante S.A. y Subsidiaria 

Estado consolidado de resultados  
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 

 Nota 2017 2016 
  US$(000) US$(000) 
    

Ventas netas 19 188,647 152,403 

Costo de ventas 20 (178,963) (132,919)   __________ __________ 

Utilidad bruta  9,684 19,484   __________ __________ 

    

Gastos operacionales    

Gastos administrativos 21 (8,316) (8,063) 

Gastos de comercialización y distribución 22 (11,469) (7,192) 

Otros ingresos 24 4,959 5,338 

Otros gastos 24 (18,075) (15,970)   __________ __________ 

Total gastos operacionales  (32,901) (25,887)   __________ __________ 

Pérdida operativa  (23,217) (6,403)   __________ __________ 

    

Otros ingresos (gastos)    

Ingresos financieros  167 142 

Costos financieros 25 (10,032) (11,409) 

Ganancia neta por diferencia en cambio 6 1,163 205   __________ __________ 

Total otros gastos, neto  (8,702) (11,062)   __________ __________ 

Pérdida antes del impuesto a la renta  (31,919) (17,465) 

    

Impuesto a la renta 17(b) 8,809 (5,658)   __________ __________     

Pérdida neta   (23,110) (23,123)   __________ __________ 
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Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. 

Pesquera Diamante S.A. y Subsidiaria 

Estado consolidado de resultados integrales 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 

 Nota 2017 2016 
  US$(000) US$(000) 
    

Pérdida neta  (23,110) (23,123)   __________ __________ 

    

Otros resultados integrales a ser reclasificados a 

resultados en períodos posteriores    

Resultados netos no realizados de instrumentos 

financieros derivados de cobertura 16 2,217 3,143 

Impuesto a la renta diferido 17 (654) (811)   __________ __________ 

Otros resultados integrales a ser reclasificados a 

resultados en períodos posteriores, neto de 

impuesto a la renta   1,563 2,332   __________ __________     

Total resultado integral  (21,547) (20,791)   __________ __________ 
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Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. 

Pesquera Diamante S.A. y Subsidiaria  

Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 

 
Número de 
acciones 

Capital 
emitido 

Reserva  
legal 

Resultados netos 
no realizados de 

instrumentos 
financieros 

derivados de 
cobertura 

Resultados 
acumulados Total 

 (en miles) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) 

       

Saldos al 1 de enero de 2016 632,005 107,121 4,228 (2,465) 109,111 217,995 

Pérdida neta - - - - (23,123) (23,123) 

Otros resultados integrales del año - - - 2,332 - 2,332  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 

Total resultados integrales del año - - - 2,332 (23,123) (20,791) 

Reducción por escisión, nota 1(c)  (7,261) (2,144) - - (5,308) (7,452)  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 
       
Saldos al 31 de diciembre de 2016 624,744 104,977 4,228 (133) 80,680 189,752 

Pérdida neta - - - - (23,110) (23,110) 

Otros resultados integrales del año - - - 1,563 - 1,563  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 

Total resultados integrales del año - - - 1,563 (23,110) (21,547) 

Constitución de reserva legal - - 28 - (28) - 

Otros - - - - (5) (5)  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 

       

Saldos al 31 de diciembre de 2017 624,744 104,977 4,256 1,430 57,537 168,200  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 
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Saldos al 31 de diciembre de 2016 624,744 104,977 4,228 (133) 80,680 189,752 

Pérdida neta - - - - (23,110) (23,110) 

Otros resultados integrales del año - - - 1,563 - 1,563  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 

Total resultados integrales del año - - - 1,563 (23,110) (21,547) 

Constitución de reserva legal - - 28 - (28) - 

Otros - - - - (5) (5)  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 

       

Saldos al 31 de diciembre de 2017 624,744 104,977 4,256 1,430 57,537 168,200  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 
 

 

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. 

Pesquera Diamante S.A. y Subsidiaria  

Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 

 
Número de 
acciones 

Capital 
emitido 

Reserva  
legal 

Resultados netos 
no realizados de 

instrumentos 
financieros 

derivados de 
cobertura 

Resultados 
acumulados Total 

 (en miles) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) 

       

Saldos al 1 de enero de 2016 632,005 107,121 4,228 (2,465) 109,111 217,995 

Pérdida neta - - - - (23,123) (23,123) 

Otros resultados integrales del año - - - 2,332 - 2,332  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 

Total resultados integrales del año - - - 2,332 (23,123) (20,791) 

Reducción por escisión, nota 1(c)  (7,261) (2,144) - - (5,308) (7,452)  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 
       
Saldos al 31 de diciembre de 2016 624,744 104,977 4,228 (133) 80,680 189,752 

Pérdida neta - - - - (23,110) (23,110) 

Otros resultados integrales del año - - - 1,563 - 1,563  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 

Total resultados integrales del año - - - 1,563 (23,110) (21,547) 

Constitución de reserva legal - - 28 - (28) - 

Otros - - - - (5) (5)  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 

       

Saldos al 31 de diciembre de 2017 624,744 104,977 4,256 1,430 57,537 168,200  _________ _________ _________ _________ _________ _________ 
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Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. 

Pesquera Diamante S.A. y Subsidiaria 

Estado consolidado de flujos de efectivo 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 

 2017 2016 
 US$(000) US$(000) 
   

Actividades de operación   
Cobranza por ventas a clientes 207,247 138,000 
Pago a proveedores (131,414) (97,533) 
Pago al personal (40,693) (33,693) 
Pago de intereses y comisiones bancarias (9,827) (11,472) 
Pago de tributos (21,936) (18,914) 
Pago de impuesto a la renta (1,077) (1,078) 
Recupero de IGV 21,293 19,433 
Otros cobros 7,308 2,681 
Otros pagos (1,426) (2,224)  __________ __________ 
Efectivo y equivalentes de efectivo neto provenientes de 

(utilizados en) las actividades de operación 29,475 (4,800)  __________ __________ 
Actividades de inversión   
Compra de inmuebles, embarcaciones, maquinaria y equipo (14,793) (5,264) 
Compra de activos intangibles (1,633) (1,407) 
Venta de inmuebles, embarcaciones, maquinaria y equipo  51 50 
Préstamos otorgados a empresas relacionadas - (2,266) 
Cobranzas de préstamos otorgados a empresas relacionadas 1,703 -  __________ __________ 
Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizados en las 

actividades de inversión  (14,672) (8,887)  __________ __________ 
Actividades de financiamiento   
Obtención de préstamos bancarios y obligaciones financieras 286,259 238,661 
Pago de préstamos bancarios y obligaciones financieras (282,963) (226,009)  __________ __________ 
Efectivo y equivalentes de efectivo neto provenientes de las 

actividades de financiamiento 3,296 12,652  __________ __________ 
Aumento neto (disminución neta) de efectivo y equivalentes de 

efectivo 18,099 (1,035) 
Diferencia en cambio neta del efectivo y equivalentes de efectivo (592) 205 
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del año 8,390 9,220  __________ __________    
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año 25,897 8,390  __________ __________    
Actividades que no generaron flujos de efectivo   
Estimación por desvalorización de inventarios 9,890 - 
Reducción por escisión - (7,452) 
Adquisición de licencias de pesca mediante permuta - 600 
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d 

qu
e 

m
an

tie
ne

 la
 

Co
m

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a.

 L
a 

es
tim

ac
ió

n 
pa

ra
 c

ue
nt

as
 d

e 
co

br
an

za
 d

ud
os

a 
se

 r
eg

is
tr

a 
co

n 

ca
rg

o 
a 

re
su

lta
do

s 
de

l a
ño

 e
n 

qu
e 

se
 d

et
er

m
in

e 
su

 n
ec

es
id

ad
. 

 (b
.3

) 
Pa

si
vo

s 
fin

an
ci

er
os

 - 

Re
co

no
ci

m
ie

nt
o 

y 
m

ed
ic

ió
n 

in
ic

ia
l –

 

Lo
s 

pa
si

vo
s 

fin
an

ci
er

os
 d

en
tr

o 
de

l á
m

bi
to

 d
e 

la
 N

IC
 3

9 
se

 c
la

si
fic

an
 c

om
o 

pa
si

vo
s 

fin
an

ci
er

os
 a

l v
al

or
 r

az
on

ab
le

 c
on

 c
am

bi
os

 e
n 

re
su

lta
do

s 
y 

pr
és

ta
m

os
 y

 c
ue

nt
as

 p
or

 p
ag

ar
.  

 La
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
de

te
rm

in
an

 la
 c

la
si

fic
ac

ió
n 

de
 lo

s 
pa

si
vo

s 
fin

an
ci

er
os

 a
l 

m
om

en
to

 d
el

 r
ec

on
oc

im
ie

nt
o 

in
ic

ia
l. 

To
do

s 
lo

s 
pa

si
vo

s 
fin

an
ci

er
os

 s
e 

re
co

no
ce

n 
in

ic
ia

lm
en

te
 p

or
 s

u 
va

lo
r 

ra
zo

na
bl

e 
y,

 e
n 

el
 

ca
so

 d
e 

lo
s 

pr
és

ta
m

os
 y

 c
ue

nt
as

 p
or

 p
ag

ar
 c

on
ta

bi
liz

ad
os

 p
or

 s
u 

co
st

o 
am

or
tiz

ad
o,

 s
e 

re
gi

st
ra

n 
ne

to
s 

de
 lo

s 
co

st
os

 d
e 

tr
an

sa
cc

ió
n 

di
re

ct
am

en
te

 a
tr

ib
ui

bl
es

. 

 A
l 3

1 
de

 d
ic

ie
m

br
e 

de
 2

01
7 

y 
de

 2
01

6,
 la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

m
an

tie
ne

n 
de

nt
ro

 d
e 

es
ta

 c
at

eg
or

ía
 p

ré
st

am
os

 b
an

ca
ri

os
 a

 c
or

to
 p

la
zo

, o
bl

ig
ac

io
ne

s 
fin

an
ci

er
as

 a
 la

rg
o 

pl
az

o 
y 

cu
en

ta
s 

po
r 

pa
ga

r 
co

m
er

ci
al

es
 y

 d
iv

er
sa

s.
  

 M
ed

ic
ió

n 
po

st
er

io
r 

- 

La
 m

ed
ic

ió
n 

po
st

er
io

r 
de

 lo
s 

pa
si

vo
s 

fin
an

ci
er

os
 d

ep
en

de
 d

e 
su

 c
la

si
fic

ac
ió

n.
 A

l 3
1 

de
 

di
ci

em
br

e 
de

 2
01

7 
y 

de
 2

01
6,

 la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
so

lo
 ti

en
e 

pr
és

ta
m

os
 y

 c
ue

nt
as

 

po
r 

pa
ga

r,
 c

uy
o 

re
gi

st
ro

 e
s 

co
m

o 
si

gu
e:

 

 

D
es

pu
és

 d
el

 r
ec

on
oc

im
ie

nt
o 

in
ic

ia
l, 

la
s 

ob
lig

ac
io

ne
s 

fin
an

ci
er

as
, p

ré
st

am
os

 y
 c

ue
nt

as
 p

or
 

pa
ga

r 
se

 m
id

en
 a

l c
os

to
 a

m
or

tiz
ad

o,
 u

til
iz

an
do

 e
l m

ét
od

o 
de

 la
 ta

sa
 d

e 
in

te
ré

s 
ef

ec
tiv

a.
 

La
s 

ga
na

nc
ia

s 
y 

pé
rd

id
as

 s
e 

re
co

no
ce

n 
en

 e
l e

st
ad

o 
co

ns
ol

id
ad

o 
de

 r
es

ul
ta

do
s 

cu
an

do
 lo

s 

pa
si

vo
s 

se
 d

an
 d

e 
ba

ja
, a

sí
 c

om
o 

ta
m

bi
én

 a
 tr

av
és

 d
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

am
or

tiz
ac

ió
n 

de
 a

cu
er

do
 

co
n 

el
 m

ét
od

o 
de

 la
 ta

sa
 d

e 
in

te
ré

s 
ef

ec
tiv

a.
 

 
El

 c
os

to
 a

m
or

tiz
ad

o 
se

 c
al

cu
la

 to
m

an
do

 e
n 

cu
en

ta
 c

ua
lq

ui
er

 d
es

cu
en

to
 o

 p
ri

m
a 

en
 la

 

ad
qu

is
ic

ió
n 

y 
la

s 
co

m
is

io
ne

s 
o 

lo
s 

co
st

os
 q

ue
 s

ea
n 

un
a 

pa
rt

e 
in

te
gr

an
te

 d
e 

la
 ta

sa
 d

e 

in
te

ré
s 

ef
ec

tiv
a.

 L
a 

am
or

tiz
ac

ió
n 

de
 a

cu
er

do
 c

on
 e

l m
ét

od
o 

de
 la

 ta
sa

 d
e 

in
te

ré
s 

ef
ec

tiv
a 

se
 r

ec
on

oc
e 

co
m

o 
co

st
o 

fin
an

ci
er

o 
en

 e
l e

st
ad

o 
co

ns
ol

id
ad

o 
de

 r
es

ul
ta

do
s.

 
 

Ba
ja

 e
n 

cu
en

ta
s 

- 

U
n 

pa
si

vo
 fi

n a
nc

ie
ro

 s
e 

da
 d

e 
ba

ja
 c

ua
nd

o 
la

 o
bl

ig
ac

ió
n 

es
pe

ci
fic

ad
a 

en
 e

l c
or

re
sp

on
di

en
te

 

co
nt

ra
to

 s
e 

ha
 p

ag
ad

o 
o 

ca
nc

el
ad

o,
 o

 h
a 

ve
nc

id
o.

 

N
ot

as
 a

 lo
s 

es
ta

do
s 

fin
an

ci
er

os
 c

on
so

lid
ad

os
 (c

on
tin

ua
ci

ón
) 

   8 

Cu
an

do
 u

n 
pa

si
vo

 fi
na

nc
ie

ro
 e

xi
st

en
te

 e
s 

re
em

pl
az

ad
o 

po
r 

ot
ro

 p
as

iv
o 

pr
ov

en
ie

nt
e 

de
l 

m
is

m
o 

pr
es

ta
m

is
ta

 b
aj

o 
co

nd
ic

io
ne

s 
su

st
an

ci
al

m
en

te
 d

ife
re

nt
es

, o
 s

i l
as

 c
on

di
ci

on
es

 d
e 

un
 

pa
si

vo
 e

xi
st

en
te

 s
e 

m
od

ifi
ca

n 
de

 m
an

er
a 

su
st

an
ci

al
, t

al
 p

er
m

ut
a 

o 
m

od
ifi

ca
ci

ón
 s

e 
tr

at
a 

co
m

o 
un

a 
ba

ja
 d

el
 p

as
iv

o 
or

ig
in

al
 y

 e
l r

ec
on

oc
im

ie
nt

o 
de

 u
n 

nu
ev

o 
pa

si
vo

, y
 la

 d
ife

re
nc

ia
 

en
tr

e 
lo

s 
im

po
rt

es
 r

es
pe

ct
iv

os
 e

n 
lib

ro
s 

se
 r

ec
on

oc
e 

en
 e

l e
st

ad
o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 

re
su

lta
do

s.
 

 

(b
.4

) 
Co

m
pe

ns
ac

ió
n 

de
 in

st
ru

m
en

to
s 

fin
an

ci
er

os
 - 

Lo
s 

ac
tiv

os
 fi

na
nc

ie
ro

s 
y 

lo
s 

pa
si

vo
s 

fin
an

ci
er

os
 s

e 
co

m
pe

ns
an

 d
e 

m
an

er
a 

qu
e 

se
 in

fo
rm

a 

el
 im

po
rt

e 
ne

to
 e

n 
el

 e
st

ad
o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 s

itu
ac

ió
n 

fin
an

ci
er

a,
 s

ol
am

en
te

 s
i e

xi
st

e 
un

 

de
re

ch
o 

ac
tu

al
 le

ga
lm

en
te

 e
xi

gi
bl

e 
de

 c
om

pe
ns

ar
 lo

s 
im

po
rt

es
 r

ec
on

oc
id

os
, y

 e
xi

st
e 

la
 

in
te

nc
ió

n 
de

 li
qu

id
ar

lo
s 

po
r 

el
 im

po
rt

e 
ne

to
, o

 d
e 

re
al

iz
ar

 lo
s 

ac
tiv

os
 y

 c
an

ce
la

r 
lo

s 
pa

si
vo

s 

en
 fo

rm
a 

si
m

ul
tá

ne
a.

 

 

(b
.5

) 
V

al
or

 r
az

on
ab

le
 d

e 
lo

s 
in

st
ru

m
en

to
s 

fin
an

ci
er

os
 - 

La
 C

om
pa

ñí
a 

m
id

e 
su

s 
de

ri
va

do
s 

de
 c

ob
er

tu
ra

 a
l v

al
or

 r
az

on
ab

le
 e

n 
ca

da
 fe

ch
a 

de
l e

st
ad

o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 s

itu
ac

ió
n 

fin
an

ci
er

a.
  

 El
 v

al
or

 r
az

on
ab

le
 e

s 
el

 p
re

ci
o 

qu
e 

se
 r

ec
ib

ir
ía

 p
or

 v
en

de
r 

un
 a

ct
iv

o 
o 

qu
e 

se
 p

ag
ar

ía
 a

l 

tr
an

sf
er

ir
 u

n 
pa

si
vo

 e
n 

un
a 

tr
an

sa
cc

ió
n 

or
de

na
da

 e
nt

re
 p

ar
tic

ip
an

te
s 

de
 u

n 
m

er
ca

do
 a

 la
 

fe
ch

a 
de

 m
ed

ic
ió

n.
 

 El
 v

al
or

 r
az

on
ab

le
 d

e 
un

 a
ct

iv
o 

o 
pa

si
vo

 s
e 

m
id

e 
ut

ili
za

nd
o 

lo
s 

su
pu

es
to

s 
qu

e 
lo

s 

pa
rt

ic
ip

an
te

s 
en

 e
l m

er
ca

do
 u

sa
rí

an
 a

l p
on

er
le

 v
al

or
 a

l a
ct

iv
o 

o 
pa

si
vo

, a
su

m
ie

nd
o 

qu
e 

lo
s 

pa
rt

ic
ip

an
te

s 
en

 e
l m

er
ca

do
 a

ct
úa

n 
en

 s
u 

m
ej

or
 in

te
ré

s 
ec

on
óm

ic
o.

 
 

La
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
ut

ili
za

n 
té

cn
ic

as
 d

e 
va

lu
ac

ió
n 

qu
e 

so
n 

ap
ro

pi
ad

as
 e

n 
la

s 

ci
rc

un
st

an
ci

as
 y

 p
or

 la
s 

cu
al

es
 ti

en
e 

su
fic

ie
nt

e 
in

fo
rm

ac
ió

n 
di

sp
on

ib
le

 p
ar

a 
m

ed
ir

 a
l v

al
or

 

ra
zo

na
bl

e,
 m

ax
im

iz
an

do
 e

l u
so

 d
e 

da
to

s 
ob

se
rv

ab
le

s 
re

le
va

nt
es

 y
 m

in
im

iz
an

do
 e

l u
so

 d
e 

da
to

s 
no

 o
bs

er
va

bl
es

. 
 

To
do

s 
lo

s 
ac

tiv
os

 y
 p

as
iv

os
 p

or
 lo

s 
cu

al
es

 s
e 

de
te

rm
in

an
 o

 r
ev

el
an

 v
al

or
es

 r
az

on
ab

le
s 

en
 

lo
s 

es
ta

do
s 

fin
an

ci
er

os
 c

on
so

lid
ad

os
 s

on
 c

la
si

fic
ad

os
 d

en
tr

o 
de

 la
 je

ra
rq

uí
a 

de
 v

al
or

 

ra
zo

na
bl

e 
de

sc
ri

ta
 a

 c
on

tin
ua

ci
ón

, e
n 

ba
se

 a
l n

iv
el

 m
ás

 b
aj

o 
de

 lo
s 

da
to

s 
us

ad
os

 q
ue

 s
ea

n 

si
gn

ifi
ca

tiv
os

 p
ar

a 
la

 m
ed

ic
ió

n 
al

 v
al

or
 r

az
on

ab
le

 c
om

o 
un

 to
do

: 

 

(i)
 

N
iv

el
 1

 - 
Pr

ec
io

s 
co

tiz
ad

os
 (n

o 
aj

us
ta

do
s)

 e
n 

m
er

ca
do

s 
ac

tiv
os

 p
ar

a 
ac

tiv
os

 o
 

pa
si

vo
s 

id
én

tic
os

. 

(ii
) 

N
iv

el
 2

 - 
Té

cn
ic

as
 d

e 
va

lu
ac

ió
n 

po
r 

la
s 

cu
al

es
 e

l n
iv

el
 m

ás
 b

aj
o 

de
 in

fo
rm

ac
ió

n 
qu

e 

es
 s

ig
ni

fic
at

iv
o 

pa
ra

 la
 m

ed
ic

ió
n 

al
 v

al
or

 r
az

on
ab

le
 e

s 
di

re
ct

a 
o 

in
di

re
ct

am
en

te
 

ob
se

rv
ab

le
. 

(ii
i) 

N
iv

el
 3

 - 
Té

cn
ic

as
 d

e 
va

lu
ac

ió
n 

po
r 

la
s 

cu
al

es
 e

l n
iv

el
 m

ás
 b

aj
o 

de
 in

fo
rm

ac
ió

n 
qu

e 

es
 s

ig
ni

fic
at

iv
o 

pa
ra

 la
 m

ed
ic

ió
n 

al
 v

al
or

 r
az

on
ab

le
 n

o 
es

 o
bs

er
va

bl
e.
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N
ot

as
 a

 lo
s 

es
ta

do
s 

fin
an

ci
er

os
 c

on
so

lid
ad

os
 (c

on
tin

ua
ci

ón
) 
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Pa
ra

 lo
s 

ac
tiv

os
 y

 p
as

iv
os

 q
ue

 s
on

 r
ec

on
oc

id
os

 a
l v

al
or

 r
az

on
ab

le
 e

n 
lo

s 
es

ta
do

s 

fin
an

ci
er

os
 c

on
so

lid
ad

os
 s

ob
re

 u
na

 b
as

e 
re

cu
rr

en
te

, l
a 

Co
m

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

de
te

rm
in

an
 

si
 s

e 
ha

n 
pr

od
uc

id
o 

tr
an

sf
er

en
ci

as
 e

nt
re

 lo
s 

di
fe

re
nt

es
 n

iv
el

es
 d

en
tr

o 
de

 la
 je

ra
rq

uí
a 

m
ed

ia
nt

e 
la

 r
ev

is
ió

n 
de

 la
 c

at
eg

or
iz

ac
ió

n 
al

 fi
na

l d
e 

ca
da

 p
er

ío
do

 d
e 

re
po

rt
e.

  

 Pa
ra

 p
ro

pó
si

to
s 

de
 la

s 
re

ve
la

ci
on

es
 d

e 
va

lo
r 

ra
zo

na
bl

e,
 la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

ha
n 

de
te

rm
in

ad
o 

la
s 

cl
as

es
 d

e 
ac

tiv
os

 y
 p

as
iv

os
 s

ob
re

 la
 b

as
e 

de
 s

u 
na

tu
ra

le
za

, c
ar

ac
te

rí
st

ic
as

 

y 
ri

es
go

s 
y 

el
 n

iv
el

 d
e 

la
 je

ra
rq

uí
a 

de
 v

al
or

 r
az

on
ab

le
 ta

l c
om

o 
se

 e
xp

lic
ó 

an
te

ri
or

m
en

te
. 

 

(c
) 

In
st

ru
m

en
to

s 
fin

an
ci

er
os

 d
er

iv
ad

os
 y

 c
on

ta
bi

lid
ad

 d
e 

co
be

rt
ur

a 
- 

Re
co

no
ci

m
ie

nt
o 

in
ic

ia
l y

 m
ed

ic
ió

n 
po

st
er

io
r 

-  

La
 C

om
pa

ñí
a 

ut
ili

za
 in

st
ru

m
en

to
s 

fin
an

ci
er

os
 d

er
iv

ad
os

 (c
on

tr
at

os
 fo

rw
ar

d,
 s

w
ap

s 
de

 m
on

ed
a 

y 

sw
ap

s 
de

 ta
sa

 d
e 

in
te

ré
s)

 p
ar

a 
ad

m
in

is
tr

ar
 s

u 
ex

po
si

ci
ón

 a
l r

ie
sg

o 
as

oc
ia

do
 a

 la
s 

flu
ct

ua
ci

on
es

 d
el

 

tip
o 

de
 c

am
bi

o 
y 

de
 la

 ta
sa

 d
e 

in
te

ré
s.

 D
ic

ho
s 

in
st

ru
m

en
to

s 
fin

an
ci

er
os

 d
er

iv
ad

os
 s

on
 

re
co

no
ci

do
s 

al
 v

al
or

 r
az

on
ab

le
 in

ic
ia

lm
en

te
 y

 a
 la

 fe
ch

a 
de

 c
ad

a 
es

ta
do

 c
on

so
lid

ad
o 

de
 s

itu
ac

ió
n 

fin
an

ci
er

a.
 L

os
 d

er
iv

ad
os

 s
on

 p
re

se
nt

ad
os

 c
om

o 
ac

tiv
os

 fi
na

nc
ie

ro
s 

cu
an

do
 e

l v
al

or
 r

az
on

ab
le

 e
s 

po
si

tiv
o,

 y
 c

om
o 

pa
si

vo
s 

fin
an

ci
er

os
 c

ua
nd

o 
el

 v
al

or
 r

az
on

ab
le

 e
s 

ne
ga

tiv
o.

 
 Cu

al
qu

ie
r 

ga
na

nc
ia

 o
 p

ér
di

da
 q

ue
 s

ur
ja

 d
e 

ca
m

bi
os

 e
n 

el
 v

al
or

 r
az

on
ab

le
 e

s 
re

gi
st

ra
da

 

di
re

ct
am

en
te

 e
n 

el
 e

st
ad

o 
co

ns
ol

id
ad

o 
de

 r
es

ul
ta

do
s,

 e
xc

ep
to

 p
or

 la
 p

or
ci

ón
 e

fe
ct

iv
a 

de
 

co
be

rt
ur

as
 d

e 
flu

jo
s 

de
 e

fe
ct

iv
o,

 la
 c

ua
l e

s 
re

co
no

ci
da

 e
n 

ot
ro

s 
re

su
lta

do
s 

in
te

gr
al

es
. 

 A
l i

ni
ci

o 
de

 la
 c

ob
er

tu
ra

, l
a 

Co
m

pa
ñí

a 
fo

rm
al

m
en

te
 d

es
ig

na
 y

 d
oc

um
en

ta
 la

 r
el

ac
ió

n 
de

 c
ob

er
tu

ra
, 

as
í c

om
o 

el
 o

bj
et

iv
o 

de
 m

an
ej

o 
de

 r
ie

sg
o 

y 
la

 e
st

ra
te

gi
a 

pa
ra

 ll
ev

ar
 a

 c
ab

o 
la

 c
ob

er
tu

ra
. L

a 

do
cu

m
en

ta
ci

ón
 in

cl
uy

e 
la

 id
en

tif
ic

ac
ió

n 
de

l i
ns

tr
um

en
to

 d
e 

co
be

rt
ur

a,
 e

l b
ie

n 
o 

tr
an

sa
cc

ió
n 

en
 

co
be

rt
ur

a,
 la

 n
at

ur
al

ez
a 

de
l r

ie
sg

o 
qu

e 
es

tá
 s

ie
nd

o 
ob

je
to

 d
e 

la
 c

ob
er

tu
ra

 y
 c

óm
o 

la
 e

nt
id

ad
 

ev
al

ua
rá

 la
 e

fe
ct

iv
id

ad
 d

e 
lo

s 
ca

m
bi

os
 e

n 
el

 v
al

or
 r

az
on

ab
le

 d
el

 in
st

ru
m

en
to

 d
e 

co
be

rt
ur

a 
pa

ra
 

co
m

pe
ns

ar
 la

 e
xp

os
ic

ió
n 

a 
lo

s 
ca

m
bi

os
 e

n 
lo

s 
flu

jo
s 

de
 e

fe
ct

iv
o 

at
ri

bu
id

os
 a

l r
ie

sg
o 

cu
bi

er
to

. S
e 

es
pe

ra
 q

ue
 d

ic
ha

s 
co

be
rt

ur
as

 s
ea

n 
al

ta
m

en
te

 e
fe

ct
iv

as
 a

l c
om

pe
ns

ar
 lo

s 
ca

m
bi

os
 e

n 
lo

s 
flu

jo
s 

de
 

ef
ec

tiv
o 

y 
so

n 
ev

al
ua

da
s 

de
 m

an
er

a 
co

nt
in

ua
 p

ar
a 

de
te

rm
in

ar
 q

ue
 h

an
 s

id
o 

al
ta

m
en

te
 e

fe
ct

iv
as

 a
 

lo
 la

rg
o 

de
 lo

s 
pe

rí
od

os
 d

e 
re

po
rt

e.
 

 
La

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

ut
ili

za
n 

op
er

ac
io

ne
s 

de
 c

ob
er

tu
ra

 q
ue

 c
al

ifi
ca

n 
en

 s
u 

to
ta

lid
ad

 c
om

o 

de
 c

ob
er

tu
ra

s 
de

 fl
uj

os
 d

e 
ef

ec
tiv

o.
  

 En
 la

s 
co

be
rt

ur
as

 d
e 

flu
jo

s 
de

 e
fe

ct
iv

o 
la

 p
or

ci
ón

 e
fe

ct
iv

a 
de

 la
 g

an
an

ci
a 

o 
pé

rd
id

a 
en

 e
l 

in
st

ru
m

en
to

 d
e 

co
be

rt
ur

a 
se

 r
ec

on
oc

e 
di

re
ct

am
en

te
 e

n 
ot

ro
s 

re
su

lta
do

s 
in

te
gr

al
es

, m
ie

nt
ra

s 
qu

e 

la
 p

or
ci

ón
 in

ef
ec

tiv
a 

se
 r

ec
on

oc
e 

in
m

ed
ia

ta
m

en
te

 e
n 

el
 e

st
ad

o 
co

ns
ol

id
ad

o 
de

 r
es

ul
ta

do
s 

co
m

o 

co
st

os
 fi

na
nc

ie
ro

s.
 

 
Lo

s 
m

on
to

s 
re

co
no

ci
do

s 
co

m
o 

ot
ro

s 
re

su
lta

do
s 

in
te

gr
al

es
 s

e 
tr

an
sf

ie
re

n 
al

 e
st

ad
o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 

re
su

lta
do

s 
cu

an
do

 la
 tr

an
sa

cc
ió

n 
cu

bi
er

ta
 a

fe
ct

a 
re

su
lta

do
s,

 p
or

 e
je

m
pl

o,
 c

ua
nd

o 
el

 in
gr

es
o 

fin
an

ci
er

o 
o 

co
st

o 
fin

an
ci

er
o 

es
 r

ec
on

oc
id

o.
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Cl
as

ifi
ca

ci
ón

 c
or

ri
en

te
 y

 n
o 

co
rr

ie
nt

e 
- 

Lo
s 

in
st

ru
m

en
to

s 
de

ri
va

do
s 

de
si

gn
ad

os
 c

om
o 

in
st

ru
m

en
to

s 
de

 c
ob

er
tu

ra
 e

fe
ct

iv
os

 s
e 

se
pa

ra
n 

en
 

un
a 

po
rc

ió
n 

co
rr

ie
nt

e 
y 

no
 c

or
rie

nt
e 

en
 fo

rm
a 

co
ns

is
te

nt
e 

co
n 

la
 c

la
si

fic
ac

ió
n 

de
 la

 p
ar

tid
a 

su
by

ac
en

te
 c

ub
ie

rt
a.

  

 

(d
) 

Tr
an

sa
cc

io
ne

s 
en

 m
on

ed
a 

ex
tr

an
je

ra
 - 

Lo
s 

es
ta

do
s 

fin
an

ci
er

os
 c

on
so

lid
ad

os
 d

e 
la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

se
 p

re
se

nt
an

 e
n 

dó
la

re
s 

es
ta

do
un

id
en

se
s,

 q
ue

 e
s 

su
 m

on
ed

a 
fu

nc
io

na
l y

 d
e 

pr
es

en
ta

ci
ón

. 

 Tr
an

sa
cc

io
ne

s 
y 

sa
ld

os
 - 

La
s 

tr
an

sa
cc

io
ne

s 
en

 m
on

ed
a 

ex
tr

an
je

ra
 (m

on
ed

as
 d

is
tin

ta
s 

al
 d

ól
ar

 e
st

ad
ou

ni
de

ns
e)

 s
on

 

in
ic

ia
lm

en
te

 r
eg

is
tr

ad
as

 p
or

 la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
a 

lo
s 

tip
os

 d
e 

ca
m

bi
o 

vi
ge

nt
es

 a
 la

 fe
ch

a 

de
 la

 tr
an

sa
cc

ió
n.

 L
os

 a
ct

iv
os

 y
 p

as
iv

os
 m

on
et

ar
io

s 
de

no
m

in
ad

os
 e

n 
m

on
ed

a 
ex

tr
an

je
ra

 s
e 

co
nv

ie
rt

en
 a

l t
ip

o 
de

 c
am

bi
o 

de
 la

 fe
ch

a 
de

 s
u 

liq
ui

da
ci

ón
 d

el
 e

st
ad

o 
co

ns
ol

id
ad

o 
de

 s
itu

ac
ió

n 

fin
an

ci
er

a 
y 

la
s 

di
fe

re
nc

ia
s 

de
 c

am
bi

o 
qu

e 
re

su
lta

n 
se

 r
eg

is
tr

an
 e

n 
el

 e
st

ad
o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 

re
su

lta
do

s.
 

 La
s 

pa
rt

id
as

 n
o 

m
on

et
ar

ia
s 

se
 c

on
vi

er
te

n 
ut

ili
za

nd
o 

lo
s 

tip
os

 d
e 

ca
m

bi
o 

vi
ge

nt
es

 a
 la

 fe
ch

a 
de

 la
s 

tr
an

sa
cc

io
ne

s 
or

ig
in

al
es

.  
 

 

(e
) 

In
ve

nt
ar

io
s 

- 

Lo
s 

in
ve

nt
ar

io
s 

se
 v

al
úa

n 
al

 c
os

to
 o

 a
l v

al
or

 n
et

o 
de

 r
ea

liz
ac

ió
n,

 e
l m

en
or

.  

 El
 v

al
or

 n
et

o 
de

 r
ea

liz
ac

ió
n 

es
 e

l p
re

ci
o 

de
 v

en
ta

 e
st

im
ad

o 
en

 e
l c

ur
so

 o
rd

in
ar

io
 d

el
 n

eg
oc

io
, 

m
en

os
 lo

s 
co

st
os

 e
st

im
ad

os
 d

e 
te

rm
in

ac
ió

n 
y 

lo
s 

co
st

os
 e

st
im

ad
os

 n
ec

es
ar

io
s 

pa
ra

 ll
ev

ar
 a

 c
ab

o 

la
 v

en
ta

. 

 Lo
s 

co
st

os
 e

n 
lo

s 
qu

e 
se

 in
cu

rr
e 

pa
ra

 ll
ev

ar
 lo

s 
in

ve
nt

ar
io

s 
a 

su
 u

bi
ca

ci
ón

 y
 c

on
di

ci
on

es
 a

ct
ua

le
s 

se
 c

on
ta

bi
liz

an
 d

e 
la

 s
ig

ui
en

te
 m

an
er

a:
 

 Pr
od

uc
to

s 
te

rm
in

ad
os

 - 

A
l c

os
to

 d
e 

la
s 

m
at

er
ia

s 
pr

im
as

, s
um

in
is

tr
os

, m
an

o 
de

 o
br

a 
di

re
ct

a,
 o

tr
os

 c
os

to
s 

di
re

ct
os

, g
as

to
s 

ge
ne

ra
le

s 
de

 fa
br

ic
ac

ió
n 

y 
un

a 
pr

op
or

ci
ón

 d
e 

lo
s 

co
st

os
 fi

jo
s 

y 
va

ri
ab

le
s 

de
 fa

br
ic

ac
ió

n 
ba

sa
da

 e
n 

la
 c

ap
ac

id
ad

 n
or

m
al

 d
e 

op
er

ac
ió

n;
 e

xc
lu

ye
nd

o 
lo

s 
co

st
os

 d
e 

fin
an

ci
am

ie
nt

o.
 P

os
te

ri
or

m
en

te
, s

e 

si
gu

e 
el

 m
ét

od
o 

de
l c

os
to

 p
ro

m
ed

io
 p

on
de

ra
do

 d
ia

ri
o.

 
 

La
 c

ap
ac

id
ad

 n
or

m
al

 s
e 

de
fin

e 
co

m
o 

el
 n

iv
el

 d
e 

us
o 

de
 la

 c
ap

ac
id

ad
 q

ue
 s

at
is

fa
ce

 la
 d

em
an

da
 

pr
om

ed
io

 d
e 

la
 C

om
pa

ñí
a 

a 
lo

 la
rg

o 
de

 lo
s 

úl
tim

os
 tr

es
 a

ño
s,

 q
ue

 in
cl

uy
e 

fa
ct

or
es

 d
e 

es
ta

ci
on

al
id

ad
, c

ic
lo

s 
y 

te
nd

en
ci

as
.  

 
M

at
er

ia
s 

pr
im

as
 y

 s
um

in
is

tr
os

 d
iv

er
so

s 
- 

A
l c

os
to

 d
e 

ad
qu

is
ic

ió
n,

 s
ig

ui
en

do
 e

l m
ét

od
o 

de
l c

os
to

 p
ro

m
ed

io
 p

on
de

ra
do

 d
ia

ri
o.
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La
 e

st
im

ac
ió

n 
po

r 
de

sv
al

or
iz

ac
ió

n 
es

 d
et

er
m

in
ad

a 
en

 fu
nc

ió
n 

a 
un

 a
ná

lis
is

 e
fe

ct
ua

do
 s

ob
re

 la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

y 
la

 r
ot

ac
ió

n 
de

 lo
s 

in
ve

nt
ar

io
s.

 L
a 

es
tim

ac
ió

n 
se

 r
eg

is
tr

a 
co

n 
ca

rg
o 

a 
lo

s 
re

su
lta

do
s 

de
l a

ño
 e

n 
qu

e 
se

 d
et

er
m

in
a.

 

 

(f
) 

In
m

ue
bl

es
, e

m
ba

rc
ac

io
ne

s,
 m

aq
ui

na
ri

a 
y 

eq
ui

po
 - 

El
 r

ub
ro

 “
In

m
ue

bl
es

, e
m

ba
rc

ac
io

ne
s,

 m
aq

ui
na

ri
a 

y 
eq

ui
po

” 
se

 p
re

se
nt

a 
al

 c
os

to
 d

e 
ad

qu
is

ic
ió

n,
 

ne
to

 d
e 

la
 d

ep
re

ci
ac

ió
n 

ac
um

ul
ad

a 
y/

o 
la

s 
pé

rd
id

as
 a

cu
m

ul
ad

as
 p

or
 d

et
er

io
ro

, s
i l

as
 h

ub
ie

re
. E

l 

co
st

o 
in

ic
ia

l d
e 

un
 a

ct
iv

o 
co

m
pr

en
de

 s
u 

pr
ec

io
 d

e 
co

m
pr

a 
o 

su
 c

os
to

 d
e 

fa
br

ic
ac

ió
n,

 in
cl

uy
en

do
 

ar
an

ce
le

s 
e 

im
pu

es
to

s 
de

 c
om

pr
a 

no
 r

ee
m

bo
ls

ab
le

s 
y 

cu
al

qu
ie

r 
co

st
o 

ne
ce

sa
ri

o 
pa

ra
 p

on
er

 d
ic

ho
 

ac
tiv

o 
en

 o
pe

ra
ci

ón
, e

l e
st

im
ad

o 
in

ic
ia

l d
e 

la
 o

bl
ig

ac
ió

n 
de

 r
eh

ab
ili

ta
ci

ón
 y

, l
os

 c
os

to
s 

de
 

fin
an

ci
am

ie
nt

o 
pa

ra
 lo

s 
pr

oy
ec

to
s 

de
 c

on
st

ru
cc

ió
n 

a 
la

rg
o 

pl
az

o,
 e

n 
la

 m
ed

id
a 

en
 q

ue
 s

e 
cu

m
pl

an
 

lo
s 

re
qu

is
ito

s 
pa

ra
 s

u 
re

co
no

ci
m

ie
nt

o.
   

 Cu
an

do
 lo

s 
co

m
po

ne
nt

es
 s

ig
ni

fic
at

iv
os

 d
e 

in
m

ue
bl

es
, e

m
ba

rc
ac

io
ne

s,
 m

aq
ui

na
ri

a 
y 

eq
ui

po
 

re
qu

ie
re

n 
se

r 
re

em
pl

az
ad

os
, l

a 
Co

m
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a,
 d

an
 d

e 
ba

ja
 e

l c
om

po
ne

nt
e 

re
em

pl
az

ad
o 

y 
re

co
no

ce
 e

l c
om

po
ne

nt
e 

nu
ev

o 
co

n 
su

 c
or

re
sp

on
di

en
te

 v
id

a 
út

il 
y 

de
pr

ec
ia

ci
ón

. D
el

 m
is

m
o 

m
od

o,
 c

ua
nd

o 
se

 e
fe

ct
úa

 u
na

 in
sp

ec
ci

ón
 d

e 
gr

an
 e

nv
er

ga
du

ra
, e

l c
os

to
 d

e 
la

 m
is

m
a 

se
 r

ec
on

oc
e 

co
m

o 
un

 r
ee

m
pl

az
o 

en
 la

 m
ed

id
a 

en
 q

ue
 s

e 
cu

m
pl

an
 lo

s 
re

qu
is

ito
s 

pa
ra

 s
u 

re
co

no
ci

m
ie

nt
o.

 T
od

os
 

lo
s 

de
m

ás
 c

os
to

s 
ru

tin
ar

io
s 

de
 r

ep
ar

ac
ió

n 
y 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

se
 r

ec
on

oc
en

 c
om

o 
ga

st
o 

en
 e

l 

es
ta

do
 c

on
so

lid
ad

o 
de

 r
es

ul
ta

do
s 

a 
m

ed
id

a 
qu

e 
se

 in
cu

rr
en

.  

 U
na

 p
ar

tid
a 

de
 in

m
ue

bl
es

, e
m

ba
rc

ac
io

ne
s,

 m
aq

ui
na

ri
a 

y 
eq

ui
po

 o
 u

n 
co

m
po

ne
nt

e 
si

gn
ifi

ca
tiv

o 
es

 

re
tir

ad
o 

al
 m

om
en

to
 d

e 
su

 d
is

po
si

ci
ón

 o
 c

ua
nd

o 
no

 s
e 

es
pe

ra
n 

be
ne

fic
io

s 
ec

on
óm

ic
os

 d
e 

su
 u

so
 o

 

di
sp

os
ic

ió
n 

po
st

er
io

r.
 C

ua
lq

ui
er

 g
an

an
ci

a 
o 

pé
rd

id
a 

qu
e 

su
rja

 a
l m

om
en

to
 d

el
 r

et
ir

o 
de

 in
m

ue
bl

es
, 

em
ba

rc
ac

io
ne

s,
 m

aq
ui

na
ri

a 
y 

eq
ui

po
 (c

al
cu

la
da

 c
om

o 
la

 d
ife

re
nc

ia
 e

nt
re

 lo
s 

in
gr

es
os

 p
or

 la
 v

en
ta

 

y 
el

 v
al

or
 e

n 
lib

ro
s 

de
l a

ct
iv

o)
 e

s 
in

cl
ui

da
 e

n 
el

 e
st

ad
o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 r

es
ul

ta
do

s 
en

 e
l a

ño
 e

n 
qu

e 

se
 r

et
ir

a 
el

 a
ct

iv
o.

 

 El
 v

al
or

 r
es

id
ua

l, 
la

 v
id

a 
út

il 
y 

lo
s 

m
ét

od
os

 d
e 

de
pr

ec
ia

ci
ón

 s
on

 r
ev

is
ad

os
 y

 a
ju

st
ad

os
 e

n 
ca

so
 s

ea
 

ap
ro

pi
ad

o,
 a

l f
in

al
 d

e 
ca

da
 a

ño
. 

 Lo
s 

tr
ab

aj
os

 e
n 

cu
rs

o 
in

cl
uy

en
 lo

s 
de

se
m

bo
ls

os
 p

ar
a 

la
 c

on
st

ru
cc

ió
n 

de
 a

ct
iv

os
, l

os
 c

os
to

s 
de

 

fin
an

ci
am

ie
nt

o,
 y

 lo
s 

ot
ro

s 
ga

st
os

 d
ir

ec
to

s 
at

ri
bu

ib
le

s 
a 

di
ch

as
 o

br
as

, d
ev

en
ga

do
s 

du
ra

nt
e 

la
 

et
ap

a 
de

 c
on

st
ru

cc
ió

n.
 L

os
 tr

ab
aj

os
 e

n 
cu

rs
o 

se
 c

ap
ita

liz
an

 c
ua

nd
o 

se
 c

om
pl

et
an

 y
 s

u 

de
pr

ec
ia

ci
ón

 s
e 

ca
lc

ul
a 

de
sd

e 
el

 m
om

en
to

 e
n 

qu
e 

es
tá

n 
en

 c
on

di
ci

on
es

 p
ar

a 
su

 u
so

.  
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La
 d

ep
re

ci
ac

ió
n 

es
 c

al
cu

la
da

 b
aj

o 
el

 m
ét

od
o 

de
 lí

ne
a 

re
ct

a 
to

m
an

do
 e

n 
co

ns
id

er
ac

ió
n 

la
s 

si
gu

ie
nt

es
 v

id
as

 ú
til

es
: 

 D
es

cr
ip

ci
ón

 
A

ño
s 

 
 

Ed
ifi

ci
os

 y
 c

on
st

ru
cc

io
ne

s 
En

tr
e 

20
 y

 5
0 

Em
ba

rc
ac

io
ne

s 
pe

sq
ue

ra
s 

En
tr

e 
20

 y
 3

3 

R
ed

es
 d

e 
pe

sc
a 

En
tr

e 
3 

y 
5 

 

M
aq

ui
na

ri
a 

y 
eq

ui
po

 
En

tr
e 

20
 y

 5
0 

U
ni

da
de

s 
de

 tr
an

sp
or

te
 

5 

M
ue

bl
es

 y
 e

ns
er

es
 

10
 

Eq
ui

po
s 

de
 c

óm
pu

to
 

4 

 (g
) 

A
rr

en
da

m
ie

nt
os

 - 

La
 d

et
er

m
in

ac
ió

n 
de

 s
i u

n 
ac

ue
rd

o 
es

, o
 c

on
tie

ne
, u

n 
ar

re
nd

am
ie

nt
o 

se
 b

as
a 

en
 la

 e
se

nc
ia

 d
el

 

ac
ue

rd
o 

a 
la

 fe
ch

a 
de

 s
u 

ce
le

br
ac

ió
n,

 y
a 

se
a 

qu
e 

el
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
l a

cu
er

do
 d

ep
en

da
 d

el
 u

so
 d

e 

un
 a

ct
iv

o 
es

pe
cí

fic
o 

o 
qu

e 
el

 a
cu

er
do

 o
to

rg
ue

 e
l d

er
ec

ho
 d

e 
us

o 
de

l a
ct

iv
o,

 in
cl

us
o 

si
 ta

l d
er

ec
ho

 

no
 e

st
á 

de
 m

an
er

a 
ex

pl
íc

ita
 e

n 
el

 a
cu

er
do

. 

 Lo
s 

ar
re

nd
am

ie
nt

os
 fi

na
nc

ie
ro

s 
qu

e 
tr

an
sf

ie
re

n 
a 

la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
su

st
an

ci
al

m
en

te
 

to
do

s 
lo

s 
ri

es
go

s 
y 

be
ne

fic
io

s 
in

he
re

nt
es

 a
 la

 ti
tu

la
ri

da
d 

de
l a

ct
iv

o 
ar

re
nd

ad
o,

 s
on

 c
ap

ita
liz

ad
os

 

en
 la

 fe
ch

a 
de

 in
ic

io
 d

el
 a

rr
en

da
m

ie
nt

o 
al

 v
al

or
 r

az
on

ab
le

 d
e 

la
 p

ro
pi

ed
ad

 a
rr

en
da

da
 o

, s
i e

l 

m
on

to
 fu

er
a 

m
en

or
, a

l v
al

or
 a

ct
ua

l d
e 

lo
s 

pa
go

s 
m

ín
im

os
 d

e 
ar

re
nd

am
ie

nt
o.

 L
os

 p
ag

os
 d

e 

ar
re

nd
am

ie
nt

o 
se

 p
ro

rr
at

ea
n 

en
tr

e 
lo

s 
ca

rg
os

 fi
na

nc
ie

ro
s 

y 
la

 r
ed

uc
ci

ón
 d

el
 p

as
iv

o 
po

r 

ar
re

nd
am

ie
nt

o 
de

 m
od

o 
de

 a
lc

an
za

r 
un

a 
ta

sa
 d

e 
in

te
ré

s 
co

ns
ta

nt
e 

so
br

e 
el

 s
al

do
 r

es
ta

nt
e 

de
l 

pa
si

vo
. L

os
 c

ar
go

s 
fin

an
ci

er
os

 s
e 

re
co

no
ce

n 
co

m
o 

co
st

os
 fi

na
nc

ie
ro

s 
en

 e
l e

st
ad

o 
co

ns
ol

id
ad

o 
de

 

re
su

lta
do

s.
  

 U
n 

ac
tiv

o 
ar

re
nd

ad
o 

se
 d

ep
re

ci
a 

a 
lo

 la
rg

o 
de

 la
 v

id
a 

út
il 

de
l a

ct
iv

o.
 S

in
 e

m
ba

rg
o,

 s
i n

o 
ex

is
te

 

se
gu

rid
ad

 r
az

on
ab

le
 d

e 
qu

e 
la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

ob
te

nd
rá

n 
la

 ti
tu

la
ri

da
d 

al
 fi

na
l d

el
 p

er
ío

do
 

de
 a

rr
en

da
m

ie
nt

o,
 e

l a
ct

iv
o 

se
 d

ep
re

ci
ar

á 
du

ra
nt

e 
la

 v
id

a 
út

il 
es

tim
ad

a 
de

l a
ct

iv
o 

o 
en

 e
l p

la
zo

 d
e 

ar
re

nd
am

ie
nt

o,
 e

n 
el

 q
ue

 s
ea

 m
en

or
. 

 Lo
s 

ar
re

nd
am

ie
nt

os
 e

n 
lo

s 
qu

e 
la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

no
 o

bt
ie

ne
n 

su
st

an
ci

al
m

en
te

 to
do

s 
lo

s 

ri
es

go
s 

y 
lo

s 
be

ne
fic

io
s 

in
he

re
nt

es
 a

 la
 p

ro
pi

ed
ad

 d
el

 a
ct

iv
o,

 s
e 

cl
as

ifi
ca

n 
co

m
o 

ar
re

nd
am

ie
nt

os
 

op
er

at
iv

os
.  

 Lo
s 

pa
go

s 
po

r 
ar

re
nd

am
ie

nt
os

 o
pe

ra
tiv

os
 s

e 
re

co
no

ce
n 

co
m

o 
ga

st
os

 o
pe

ra
tiv

os
 e

n 
el

 e
st

ad
o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 r

es
ul

ta
do

s 
so

br
e 

un
a 

ba
se

 d
e 

am
or

tiz
ac

ió
n 

lin
ea

l a
 lo

 la
rg

o 
de

l p
er

ío
do

 d
e 

ar
re

nd
am

ie
nt

o.
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(h
) 

In
ta

ng
ib

le
s 

- 

Lo
s 

ac
tiv

os
 in

ta
ng

ib
le

s 
ad

qu
ir

id
os

 s
ep

ar
ad

am
en

te
 s

e 
m

id
en

 e
n 

el
 r

ec
on

oc
im

ie
nt

o 
in

ic
ia

l a
l c

os
to

. 

El
 c

os
to

 d
e 

lo
s 

ac
tiv

os
 in

ta
ng

ib
le

s 
ad

qu
ir

id
os

 e
n 

un
a 

co
m

bi
na

ci
ón

 d
e 

ne
go

ci
os

 e
s 

su
 v

al
or

 

ra
zo

na
bl

e 
a 

la
 fe

ch
a 

de
 a

dq
ui

si
ci

ón
. L

ue
go

 d
e 

su
 r

ec
on

oc
im

ie
nt

o 
in

ic
ia

l, 
lo

s 
ac

tiv
os

 in
ta

ng
ib

le
s 

se
 

m
an

tie
ne

n 
al

 c
os

to
 m

en
os

 la
 a

m
or

tiz
ac

ió
n 

ac
um

ul
ad

a 
y/

o 
la

s 
pé

rd
id

as
 a

cu
m

ul
ad

as
 p

or
 d

et
er

io
ro

, 

si
 la

 h
ub

ie
re

.  

 La
 v

id
a 

út
il 

de
 lo

s 
ac

tiv
os

 in
ta

ng
ib

le
s 

se
 c

on
si

de
ra

 c
om

o 
fin

ita
 o

 in
de

fin
id

a.
 

 Lo
s 

ac
tiv

os
 in

ta
ng

ib
le

s 
co

n 
vi

da
s 

út
ile

s 
fin

ita
s 

se
 a

m
or

tiz
an

 d
ur

an
te

 s
us

 v
id

as
 ú

til
es

 e
co

nó
m

ic
as

 y
 

se
 e

va
lú

a 
el

 d
et

er
io

ro
 c

ua
nd

o 
ex

is
te

 u
n 

in
di

ci
o 

de
 q

ue
 e

l a
ct

iv
o 

in
ta

ng
ib

le
 h

a 
pe

rd
id

o 
va

lo
r.

 E
l 

pe
rí

od
o 

de
 a

m
or

tiz
ac

ió
n 

pa
ra

 u
n 

ac
tiv

o 
in

ta
ng

ib
le

 d
e 

vi
da

 ú
til

 fi
ni

ta
 e

s 
re

vi
sa

do
 a

l m
en

os
 u

na
 v

ez
 

al
 fi

na
l d

e 
ca

da
 p

er
ío

do
 d

e 
re

po
rt

e.
  

 Lo
s 

ca
m

bi
os

 e
n 

la
 v

id
a 

út
il 

es
pe

ra
da

 o
 e

n 
el

 p
at

ró
n 

es
pe

ra
do

 d
e 

co
ns

um
o 

de
 lo

s 
be

ne
fic

io
s 

ec
on

óm
ic

os
 fu

tu
ro

s 
vi

nc
ul

ad
os

 a
l a

ct
iv

o 
se

 c
on

ta
bi

liz
an

 c
om

o 
ca

m
bi

os
 e

n 
el

 p
er

ío
do

 o
 m

ét
od

o 
de

 

am
or

tiz
ac

ió
n,

 s
eg

ún
 s

ea
 a

pr
op

ia
do

, y
 s

on
 tr

at
ad

os
 c

om
o 

ca
m

bi
os

 e
n 

lo
s 

es
tim

ad
os

 c
on

ta
bl

es
. E

l 

ga
st

o 
po

r 
am

or
tiz

ac
ió

n 
de

 a
ct

iv
os

 in
ta

ng
ib

le
s 

co
n 

vi
da

s 
út

ile
s 

fin
ita

s 
se

 r
ec

on
oc

e 
en

 e
l e

st
ad

o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 r

es
ul

ta
do

s 
en

 la
 c

at
eg

or
ía

 d
e 

ga
st

o 
co

ns
is

te
nt

e 
co

n 
la

 fu
nc

ió
n 

de
 lo

s 
ac

tiv
os

 

in
ta

ng
ib

le
s.

  

 Lo
s 

ac
tiv

os
 in

ta
ng

ib
le

s 
co

n 
vi

da
s 

út
ile

s 
in

de
fin

id
as

 n
o 

se
 a

m
or

tiz
an

, p
er

o 
se

 e
va

lú
a 

an
ua

lm
en

te
 la

 

pé
rd

id
a 

po
r 

de
te

ri
or

o 
a 

ni
ve

l d
e 

un
id

ad
 g

en
er

ad
or

a 
de

 e
fe

ct
iv

o.
  

 La
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 la
 v

id
a 

in
de

fin
id

a 
se

 r
ev

is
a 

an
ua

lm
en

te
 p

ar
a 

de
te

rm
in

ar
 s

i l
a 

vi
da

 in
de

fin
id

a 

co
nt

in
úa

 s
ie

nd
o 

su
st

en
ta

bl
e.

 S
i n

o,
 e

l c
am

bi
o 

en
 la

 v
id

a 
út

il 
de

 in
de

fin
id

a 
a 

fin
ita

 s
e 

ha
ce

 d
e 

m
an

er
a 

pr
os

pe
ct

iv
a.

 

 La
s 

ga
na

nc
ia

s 
o 

pé
rd

id
as

 q
ue

 s
ur

ge
n 

de
l r

et
ir

o 
de

 u
n 

ac
tiv

o 
in

ta
ng

ib
le

 s
e 

m
id

en
 c

om
o 

la
 

di
fe

re
nc

ia
 e

nt
re

 lo
s 

in
gr

es
os

 n
et

os
 p

or
 d

is
po

si
ci

ón
 y

 e
l v

al
or

 e
n 

lib
ro

s 
de

l a
ct

iv
o 

y 
so

n 

re
co

no
ci

do
s 

en
 e

l e
st

ad
o 

co
ns

ol
id

ad
o 

de
 r

es
ul

ta
do

s 
cu

an
do

 e
l a

ct
iv

o 
es

 r
et

ir
ad

o.
 

 Pe
rm

is
os

 d
e 

pe
sc

a 
y 

lic
en

ci
as

 d
e 

pr
od

uc
ci

ón
 - 

Lo
s 

pe
rm

is
os

 d
e 

pe
sc

a 
y 

lic
en

ci
as

 d
e 

pr
od

uc
ci

ón
 r

ep
re

se
nt

an
 e

l d
er

ec
ho

 d
e 

pe
sc

ar
 e

n 
el

 li
to

ra
l 

pe
ru

an
o 

pa
ra

 c
ad

a 
un

a 
de

 la
s 

em
ba

rc
ac

io
ne

s 
pe

sq
ue

ra
s 

y 
de

 p
ro

ce
sa

r 
ha

ri
na

 y
 a

ce
ite

 d
e 

pe
sc

ad
o 

pa
ra

 c
ad

a 
un

a 
de

 la
s 

pl
an

ta
s 

pe
sq

ue
ra

s.
 D

ic
ho

s 
ac

tiv
os

 n
o 

po
se

en
 v

en
ci

m
ie

nt
o,

 r
az

ón
 p

or
 la

 c
ua

l 

so
n 

co
ns

id
er

ad
os

 a
ct

iv
os

 in
ta

ng
ib

le
s 

de
 v

id
a 

út
il 

in
de

fin
id

a 
y 

no
 s

e 
am

or
tiz

an
; p

er
o 

se
 e

va
lú

a 

an
ua

lm
en

te
 s

i e
xi

st
e 

un
 d

et
er

io
ro

, v
er

 p
ár

ra
fo

 (i
) s

ig
ui

en
te

. 
 

Lo
s 

pe
rm

is
os

 d
e 

pe
sc

a 
y 

lic
en

ci
as

 d
e 

pr
od

uc
ci

ón
 s

e 
m

id
en

 in
ic

ia
lm

en
te

 a
l c

os
to

. E
l c

os
to

 d
e 

lo
s 

pe
rm

is
os

 d
e 

pe
sc

a 
y 

lic
en

ci
as

 d
e 

pr
od

uc
ci

ón
 a

dq
ui

ri
da

s 
en

 c
om

bi
na

ci
ón

 d
e 

ne
go

ci
os

 e
s 

su
 v

al
or

 

ra
zo

na
bl

e 
a 

la
 fe

ch
a 

de
 la

 a
dq

ui
si

ci
ón

.  
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Cr
éd

ito
 m

er
ca

nt
il 

- 

El
 c

ré
di

to
 m

er
ca

nt
il 

se
 m

id
e 

in
ic

ia
lm

en
te

 a
l c

os
to

, y
 c

or
re

sp
on

de
 a

l e
xc

es
o 

de
 la

 s
um

a 
de

 la
 

co
nt

ra
pr

es
ta

ci
ón

 tr
an

sf
er

id
a 

y 
el

 im
po

rt
e 

re
co

no
ci

do
 p

or
 e

l i
nt

er
és

 n
o 

co
nt

ro
la

do
r,

 r
es

pe
ct

o 
de

 

lo
s 

ac
tiv

os
 id

en
tif

ic
ab

le
s 

ad
qu

ir
id

os
 y

 lo
s 

pa
si

vo
s 

as
um

id
os

 e
n 

un
a 

co
m

bi
na

ci
ón

 d
e 

ne
go

ci
os

. 

 D
es

pu
és

 d
el

 r
ec

on
oc

im
ie

nt
o 

in
ic

ia
l, 

el
 c

ré
di

to
 m

er
ca

nt
il 

se
 m

id
e 

al
 c

os
to

 m
en

os
 c

ua
lq

ui
er

 p
ér

di
da

 

ac
um

ul
ad

a 
po

r 
de

te
ri

or
o 

de
l v

al
or

. A
 fi

n 
de

 e
fe

ct
ua

r 
la

 p
ru

eb
a 

de
 d

et
er

io
ro

, e
l c

ré
di

to
 m

er
ca

nt
il 

ad
qu

ir
id

o 
en

 u
na

 c
om

bi
na

ci
ón

 d
e 

ne
go

ci
os

 s
e 

as
ig

na
, a

 p
ar

tir
 d

e 
la

 fe
ch

a 
de

 a
dq

ui
si

ci
ón

, a
 c

ad
a 

un
a 

de
 la

s 
un

id
ad

es
 g

en
er

ad
or

as
 d

e 
ef

ec
tiv

o 
de

 la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
qu

e 
se

 e
sp

er
a 

se
rá

n 

be
ne

fic
ia

da
s 

co
n 

la
 c

om
bi

na
ci

ón
. 

 Cu
an

do
 e

l c
ré

di
to

 m
er

ca
nt

il 
fo

rm
a 

pa
rt

e 
de

 u
na

 u
ni

da
d 

ge
ne

ra
do

ra
 d

e 
ef

ec
tiv

o 
y 

pa
rt

e 
de

 la
 

op
er

ac
ió

n 
de

 u
na

 u
ni

da
d 

es
 d

is
pu

es
ta

, e
l c

ré
di

to
 m

er
ca

nt
il 

as
oc

ia
do

 e
n 

la
 o

pe
ra

ci
ón

 d
is

pu
es

ta
 s

e 

in
cl

uy
e 

en
 e

l v
al

or
 e

n 
lib

ro
s 

cu
an

do
 s

e 
de

te
rm

in
a 

la
 g

an
an

ci
a 

o 
pé

rd
id

a 
de

 la
 o

pe
ra

ci
ón

. 

 So
ft

w
ar

e 
- 

Co
rr

es
po

nd
en

 a
 li

ce
nc

ia
s 

y 
co

st
os

 d
ir

ec
ta

m
en

te
 r

el
ac

io
na

do
s 

co
n 

la
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
e 

un
 

si
st

em
a 

de
 p

ro
ce

sa
m

ie
nt

o 
de

 in
fo

rm
ac

ió
n.

 E
st

os
 a

ct
iv

os
 s

e 
pr

es
en

ta
n 

al
 c

os
to

 d
e 

ad
qu

is
ic

ió
n 

y 
se

 

am
or

tiz
an

 e
n 

di
ez

 a
ño

s.
 

 

(i)
 

D
et

er
io

ro
 d

e 
ac

tiv
os

 n
o 

fin
an

ci
er

os
 - 

A
 c

ad
a 

fe
ch

a 
de

 c
ie

rr
e 

de
l p

er
ío

do
 s

ob
re

 e
l q

ue
 s

e 
in

fo
rm

a,
 la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

ev
al

úa
n 

si
 

ex
is

te
 a

lg
ún

 in
di

ci
o 

de
 q

ue
 u

n 
ac

tiv
o 

pu
di

er
a 

es
ta

r 
de

te
ri

or
ad

o 
en

 s
u 

va
lo

r.
 L

a 
Co

m
pa

ñí
a 

y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

es
tim

an
 e

l i
m

po
rt

e 
re

cu
pe

ra
bl

e 
de

 u
n 

ac
tiv

o 
cu

an
do

 e
xi

st
e 

ta
l i

nd
ic

io
, o

 c
ua

nd
o 

se
 

re
qu

ie
re

 e
fe

ct
ua

r 
un

a 
pr

ue
ba

 a
nu

al
 d

e 
de

te
ri

or
o 

de
 s

u 
va

lo
r.

 E
l i

m
po

rt
e 

re
cu

pe
ra

bl
e 

de
 u

n 
ac

tiv
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l m
ay

or
 v

al
or

 e
nt

re
 e

l v
al

or
 r

az
on

ab
le

 m
en

os
 lo

s 
co

st
os

 d
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ra
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 d
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 d
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 u
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 d
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 c
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 s
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 m
ed

ia
nt

e 
un

a 
ta

sa
 d
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 d
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l d
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 d
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 d
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i l
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 d
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 c
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 d
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 c
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 d
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ro
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il 
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ue
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 d
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 d
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lo
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 e

n 
ge

ne
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 c
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 d
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st
ie

se
 ta

l i
nd

ic
io

, l
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m
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Su
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id
ia

ri
a 

ef
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an

 u
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l 
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bl
e 
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o 
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ra
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 d

e 
ef

ec
tiv
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 d
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en
te

 s
e 
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m
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o 

en
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su
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s 
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 d

et
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l i
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e 
re

cu
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e 
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 s
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 d
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 d
e 
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 d
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 d
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 p
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en

 e
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 r
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 d
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 d
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 m
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 p

ue
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id
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 e
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 c
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 d
e 

un
 e

ve
nt

o 
pa

sa
do
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ac
ió
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y 

se
 p
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 d
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la
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y 
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a 
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ra
n 
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e 
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s 
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 r
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ls
ad
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 p
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 d
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 c
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 c
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 c
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 e
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fe
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 d
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s 
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 d
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l d
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, c
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 d
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 d
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 c
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 c
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 c
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d 
de

 q
ue

 s
e 

de
se

m
bo

ls
e 

un
 fl

uj
o 

ec
on

óm
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 c
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 s
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 m
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 p
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 d
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 c
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 c
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 c
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ra
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 c
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a 
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 c
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 c
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 d
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en
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 d
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co
no

ce
n 
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 d
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n 
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o 
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l c
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 d
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 d
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 c
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 d
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un
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 c
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 c
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ie
nt

o 
in

cl
uy

en
 lo

s 
co

st
os

 d
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 e
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 c
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 c
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ra
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 L
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ta

 a
 lo

s 
ri

es
go

s 
de

 c
ré

di
to

, r
ie

sg
o 

de
 m

er
ca

do
, y

 r
ie

sg
o 

de
 li

qu
id

ez
. 

 El
 p

ro
ce

so
 in

de
pe

nd
ie

nt
e 

de
 c

on
tr

ol
 d

e 
ri

es
go

s 
no

 in
cl

uy
e 

rie
sg

os
 d

e 
ne

go
ci

o 
co

m
o 

ca
m

bi
os

 e
n 

el
 m

ed
io

 

am
bi

en
te

, t
ec

no
lo

gí
a 

e 
in

du
st

ri
a.

 E
st

os
 s

on
 m

on
ito

re
ad

os
 a

 tr
av

és
 d

el
 p

ro
ce

so
 d

e 
pl

an
ifi

ca
ci

ón
 

es
tr

at
ég

ic
a 

de
 la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a.

  

 
 

 

N
ot

as
 a

 lo
s 

es
ta

do
s 

fin
an

ci
er

os
 c

on
so

lid
ad

os
 (c

on
tin

ua
ci

ón
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Es
tr

uc
tu

ra
 d

e 
ge

st
ió

n 
de

 r
ie

sg
os

 - 

La
 e

st
ru

ct
ur

a 
de

 g
es

tió
n 

de
 r

ie
sg

os
 ti

en
e 

co
m

o 
ba

se
 e

l D
ir

ec
to

ri
o 

y 
la

 G
er

en
ci

a 
de

 la
 C

om
pa

ñí
a 

y 

Su
bs

id
ia

ri
a,

 q
ue

 s
on

 lo
s 

re
sp

on
sa

bl
es

 d
e 

id
en

tif
ic

ar
 y

 c
on

tr
ol

ar
 lo

s 
ri

es
go

s 
en

 c
oo

rd
in

ac
ió

n 
co

n 
ot

ra
s 

ár
ea

s 
co

m
o 

se
 e

xp
lic

a 
a 

co
nt

in
ua

ci
ón

: 

 (i)
 

D
ir

ec
to

ri
o 

- 

El
 D

ir
ec

to
ri

o 
es

 r
es

po
ns

ab
le

 d
el

 e
nf

oq
ue

 g
en

er
al

 p
ar

a 
el

 m
an

ej
o 

de
 r

ie
sg

os
. E

l D
ir

ec
to

ri
o 

pr
op

or
ci

on
a 

lo
s 

pr
in

ci
pi

os
 p

ar
a 

el
 m

an
ej

o 
de

 r
ie

sg
os

, a
sí

 c
om

o 
la

s 
po

lít
ic

as
 e

la
bo

ra
da

s 
pa

ra
 á

re
as

 

es
pe

cí
fic

as
, c

om
o 

ri
es

go
 d

e 
tip

o 
de

 c
am

bi
o,

 r
ie

sg
o 

de
 ta

sa
 d

e 
in

te
ré

s,
 r

ie
sg

o 
de

 c
ré

di
to

 y
 e

l u
so

 

de
 in

st
ru

m
en

to
s 

fin
an

ci
er

os
 d

er
iv

ad
os

. 

 

(ii
) 

G
er

en
ci

a 
de

 F
in

an
za

s 
- 

La
 G

er
en

ci
a 

de
 F

in
an

za
s 

es
 r

es
po

ns
ab

le
 d

e 
ev

al
ua

r 
e 

id
en

tif
ic

ar
, d

e 
m

an
er

a 
co

nt
in

ua
, l

as
 

ex
po

si
ci

on
es

 a
 lo

s 
ri

es
go

s 
qu

e 
af

ro
nt

a 
la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a.

 A
si

m
is

m
o,

 s
e 

en
ca

rg
a 

de
 

el
ab

or
ar

 y
 p

ro
po

ne
r 

la
s 

po
lít

ic
as

 y
 p

ro
ce

di
m

ie
nt

os
 p

ar
a 

m
ej

or
ar

 la
 a

dm
in

is
tr

ac
ió

n 
de

 r
ie

sg
os

. 
 

A
 tr

av
és

 d
el

 á
re

a 
de

 te
so

re
rí

a,
 la

 G
er

en
ci

a 
de

 F
in

an
za

s 
es

 r
es

po
ns

ab
le

 d
e 

ad
m

in
is

tr
ar

 d
ia

ri
am

en
te

 

el
 fl

uj
o 

de
 fo

nd
os

 d
e 

la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a,
 to

m
an

do
 e

n 
cu

en
ta

 la
s 

po
lít

ic
as

, p
ro

ce
di

m
ie

nt
os

 

y 
lím

ite
s 

es
ta

bl
ec

id
os

 ta
nt

o 
po

r 
el

 D
ir

ec
to

ri
o 

y 
la

 G
er

en
ci

a 
de

 la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a.
 

A
si

m
is

m
o,

 g
es

tio
na

 la
 o

bt
en

ci
ón

 d
e 

lín
ea

s 
de

 c
ré

di
to

 c
on

 e
nt

id
ad

es
 fi

na
nc

ie
ra

s 
cu

an
do

 e
s 

ne
ce

sa
ri

o.
 

 

R
ie

sg
o 

de
 c

ré
di

to
 - 

El
 r

ie
sg

o 
de

 c
ré

di
to

 e
s 

el
 r

ie
sg

o 
de

 q
ue

 u
na

 c
on

tr
ap

ar
te

 n
o 

cu
m

pl
a 

co
n 

su
s 

ob
lig

ac
io

ne
s 

es
tip

ul
ad

as
 e

n 

un
 in

st
ru

m
en

to
 fi

na
nc

ie
ro

 o
 c

on
tr

at
o 

or
ig

in
an

do
 u

na
 p

ér
di

da
. L

a 
Co

m
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
es

tá
n 

ex
pu

es
ta

 

al
 r

ie
sg

o 
de

 c
ré

di
to

 p
or

 s
us

 a
ct

iv
id

ad
es

 o
pe

ra
tiv

as
, p

ri
nc

ip
al

m
en

te
 p

or
 s

us
 c

ue
nt

as
 p

or
 c

ob
ra

r,
 y

 p
or

 s
us

 

ac
tiv

id
ad

es
 fi

na
nc

ie
ra

s,
 in

cl
uy

en
do

 s
us

 d
ep

ós
ito

s 
en

 b
an

co
s 

y 
tr

an
sa

cc
io

ne
s 

co
n 

de
ri

va
do

s 
y 

ot
ro

s 

in
st

ru
m

en
to

s 
fin

an
ci

er
os

. 
 (i)

 
Cu

en
ta

s 
po

r 
co

br
ar

 c
om

er
ci

al
es

 y
 d

iv
er

sa
s,

 n
et

o 
– 

La
s 

cu
en

ta
s 

po
r 

co
br

ar
 c

om
er

ci
al

es
 s

e 
ge

ne
ra

n 
pr

in
ci

pa
lm

en
te

 p
or

 e
xp

or
ta

ci
on

es
, e

n 
la

s 
cu

al
es

 

el
 r

ie
sg

o 
cr

ed
iti

ci
o 

es
 r

ed
uc

id
o 

m
ed

ia
nt

e 
el

 u
so

 d
e 

ca
rt

as
 d

e 
cr

éd
ito

, l
o 

cu
al

 r
es

pa
ld

a 
la

 

co
br

ab
ili

da
d 

de
 la

s 
op

er
ac

io
ne

s.
 L

as
 v

en
ta

s 
de

 la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
so

n 
re

al
iz

ad
as

 

pr
in

ci
pa

lm
en

te
 a

 c
lie

nt
es

 d
el

 e
xt

er
io

r 
y,

 a
l 3

1 
de

 d
ic

ie
m

br
e 

de
 2

01
7 

y 
de

 2
01

6,
 c

ue
nt

an
 c

on
 

un
a 

ca
rt

er
a 

de
 a

pr
ox

im
ad

am
en

te
 4

0 
cl

ie
nt

es
. E

n 
el

 a
ño

 2
01

7,
 lo

s 
10

 c
lie

nt
es

 m
ás

 im
po

rt
an

te
s 

de
 la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

re
pr

es
en

ta
n 

ap
ro

xi
m

ad
am

en
te

 e
l 6

6 
po

r 
ci

en
to

 d
e 

la
s 

ve
nt

as
 (7

8 

po
r 

ci
en

to
 e

n 
el

 a
ño

 2
01

6)
.  

 Po
r 

la
 n

at
ur

al
ez

a 
de

 lo
s 

pr
od

uc
to

s 
qu

e 
la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

co
m

er
ci

al
iz

an
, l

a 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

de
 lo

s 
cl

ie
nt

es
 e

n 
la

s 
ve

nt
as

 e
s 

va
ri

ab
le

; s
in

 e
m

ba
rg

o,
 la

 m
ay

or
ía

 d
e 

es
ta

s 
tr

an
sa

cc
io

ne
s 

cu
en

ta
 

co
n 

ca
rt

as
 d

e 
cr

éd
ito

 d
e 

ba
nc

os
 in

te
rn

ac
io

na
le

s 
qu

e 
ga

ra
nt

iz
an

 e
l c

ob
ro

 o
po

rt
un

o.
 A

si
m

is
m

o,
 la

 

Co
m

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

re
al

iz
an

 u
na

 e
va

lu
ac

ió
n 

so
br

e 
la

s 
de

ud
as

 c
uy

a 
co

br
an

za
 s

e 
es

tim
a 

co
m

o 

re
m

ot
a 

pa
ra

 d
et

er
m

in
ar

 la
 e

st
im

ac
ió

n 
re

qu
er

id
a 

po
r 

in
co

br
ab

ili
da

d.
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La
s 

cu
en

ta
s 

po
r 

co
br

ar
 d

iv
er

sa
s 

co
rr

es
po

nd
en

 a
 c

on
ce

pt
os

 q
ue

 n
o 

se
 e

nc
ue

nt
ra

n 
re

la
ci

on
ad

os
 

co
n 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 p

ri
nc

ip
al

es
 d

e 
la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a.

 A
l 3

1 
de

 d
ic

ie
m

br
e 

de
 2

01
7 

y 
de

 

20
16

, c
om

pr
en

de
n 

pr
in

ci
pa

lm
en

te
 a

nt
ic

ip
os

 o
to

rg
ad

os
 a

 a
rm

ad
or

es
 p

es
qu

er
os

, a
 p

ro
ve

ed
or

es
 

y 
pr

és
ta

m
os

 a
l p

er
so

na
l. 

En
 c

on
se

cu
en

ci
a,

 e
l r

ie
sg

o 
de

 c
ré

di
to

 d
e 

es
ta

s 
cu

en
ta

s 
es

 m
od

er
ad

o,
 

po
r 

lo
 q

ue
 la

 G
er

en
ci

a 
de

 la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a 
re

al
iz

a 
un

 s
eg

ui
m

ie
nt

o 
co

nt
in

uo
 d

e 
es

te
 

ri
es

go
 y

 p
er

ió
di

ca
m

en
te

 e
va

lú
a 

aq
ue

lla
s 

de
ud

as
 q

ue
 e

vi
de

nc
ia

n 
un

 d
et

er
io

ro
 p

ar
a 

de
te

rm
in

ar
 la

 

es
tim

ac
ió

n 
re

qu
er

id
a 

po
r 

in
co

br
ab

ili
da

d.
 

 La
s 

cu
en

ta
s 

po
r 

co
br

ar
 a

 e
m

pr
es

as
 r

el
ac

io
na

da
s 

se
 g

en
er

an
 p

ri
nc

ip
al

m
en

te
 p

or
 p

ré
st

am
os

 

ot
or

ga
do

s 
pa

ra
 c

ap
ita

l d
e 

tr
ab

aj
o.

 P
or

 la
 n

at
ur

al
ez

a 
de

 e
st

as
 c

ue
nt

as
, e

l r
ie

sg
o 

cr
ed

iti
ci

o 
es

 

re
du

ci
do

, y
a 

qu
e 

se
 tr

at
a 

de
 e

m
pr

es
as

 r
el

ac
io

na
da

s 
cu

ya
s 

de
ud

as
 s

on
 c

ob
ra

da
s 

y/
o 

co
m

pe
ns

ad
as

 n
or

m
al

m
en

te
 e

n 
el

 c
or

to
 o

 la
rg

o 
pl

az
o.

 

 

(ii
) 

In
st

ru
m

en
to

s 
fin

an
ci

er
os

 y
 d

ep
ós

ito
s 

ba
nc

ar
io

s 
– 

El
 r

ie
sg

o 
de

 c
ré

di
to

 d
el

 s
al

do
 e

n 
ba

nc
os

 e
s 

ad
m

in
is

tr
ad

o 
po

r 
la

 G
er

en
ci

a 
de

 F
in

an
za

s 
de

 a
cu

er
do

 

co
n 

la
s 

po
lít

ic
as

 d
e 

la
 C

om
pa

ñí
a.

 L
os

 lí
m

ite
s 

de
 c

ré
di

to
 d

e 
co

nt
ra

pa
rt

e 
so

n 
re

vi
sa

do
s 

po
r 

la
 

G
er

en
ci

a 
y 

el
 D

ir
ec

to
ri

o.
 L

os
 lí

m
ite

s 
so

n 
es

ta
bl

ec
id

os
 p

ar
a 

m
in

im
iz

ar
 la

 c
on

ce
nt

ra
ci

ón
 d

e 
rie

sg
o 

y,
 p

or
 c

on
si

gu
ie

nt
e,

 m
iti

ga
r 

pé
rd

id
as

 fi
na

nc
ie

ra
s 

pr
ov

en
ie

nt
es

 d
e 

in
cu

m
pl

im
ie

nt
os

 p
ot

en
ci

al
es

 

de
 la

 c
on

tr
ap

ar
te

; p
ar

a 
el

lo
, l

a 
Co

m
pa

ñí
a 

só
lo

 o
pe

ra
 c

on
 e

nt
id

ad
es

 b
an

ca
ri

as
 d

e 
pr

im
er

 n
iv

el
. 

 La
 m

áx
im

a 
ex

po
si

ci
ón

 a
l r

ie
sg

o 
de

 c
ré

di
to

 p
or

 lo
s 

co
m

po
ne

nt
es

 d
e 

lo
s 

es
ta

do
s 

fin
an

ci
er

os
 

co
ns

ol
id

ad
os

 a
l 3

1 
de

 d
ic

ie
m

br
e 

de
 2

01
7 

y 
de

 2
01

6 
pr

ov
ie

ne
 d

e 
lo

s 
ru

br
os

 e
fe

ct
iv

o 
y 

eq
ui

va
le

nt
es

 d
e 

ef
ec

tiv
o,

 c
ue

nt
as

 p
or

 c
ob

ra
r 

co
m

er
ci

al
es

 y
 d

iv
er

sa
s.

 L
a 

m
áx

im
a 

ex
po

si
ci

ón
 p

or
 

in
st

ru
m

en
to

s 
fin

an
ci

er
os

 d
er

iv
ad

os
 s

e 
in

di
ca

 e
n 

la
 n

ot
a 

16
 a

 lo
s 

es
ta

do
s 

fin
an

ci
er

os
 

co
ns

ol
id

ad
os

. 
 

R
ie

sg
o 

de
 m

er
ca

do
 –

 

El
 r

ie
sg

o 
de

 m
er

ca
do

 e
s 

el
 r

ie
sg

o 
de

 s
uf

ri
r 

pé
rd

id
as

 e
n 

po
si

ci
on

es
 d

e 
ba

la
nc

e 
de

ri
va

da
s 

de
 m

ov
im

ie
nt

os
 

en
 lo

s 
pr

ec
io

s 
de

 m
er

ca
do

. E
st

os
 p

re
ci

os
 c

om
pr

en
de

n 
tr

es
 ti

po
s 

de
 r

ie
sg

o:
 (i

) t
ip

o 
de

 c
am

bi
o,

 (i
i) 

ta
sa

s 

de
 in

te
ré

s 
y 

(ii
i) 

pr
ec

io
s 

de
 “

co
m

m
od

iti
es

” 
y 

ot
ro

s.
 L

os
 in

st
ru

m
en

to
s 

fin
an

ci
er

os
 d

e 
la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

es
tá

n 
af

ec
ta

do
s 

po
r 

ri
es

go
s 

de
 ti

po
 d

e 
ca

m
bi

o 
y 

de
 ta

sa
s 

de
 in

te
ré

s.
  

 Lo
s 

an
ál

is
is

 d
e 

se
ns

ib
ili

da
d 

in
cl

ui
do

s 
en

 la
s 

si
gu

ie
nt

es
 s

ec
ci

on
es

 s
e 

re
la

ci
on

an
 c

on
 la

 s
itu

ac
ió

n 
fin

an
ci

er
a 

de
 la

 C
om

pa
ñí

a 
y 

Su
bs

id
ia

ri
a 

al
 3

1 
de

 d
ic

ie
m

br
e 

de
 2

01
7 

y 
de

 2
01

6.
 

 
Es

to
s 

an
ál

is
is

 d
e 

se
ns

ib
ili

da
d 

se
 p

re
pa

ra
ro

n 
so

br
e 

el
 s

up
ue

st
o 

de
 q

ue
 e

l m
on

to
 d

e 
la

 d
eu

da
 n

et
a,

 la
 

pr
op

or
ci

ón
 d

e 
in

te
ré

s 
fij

o 
al

 fl
ot

an
te

, l
a 

de
ud

a 
e 

in
st

ru
m

en
to

s 
de

ri
va

do
s,

 y
 la

 p
ro

po
rc

ió
n 

de
 

in
st

ru
m

en
to

s 
fin

an
ci

er
os

 e
n 

m
on

ed
a 

ex
tr

an
je

ra
, p

er
m

an
ec

en
 c

on
st

an
te

s 
al

 3
1 

de
 d

ic
ie

m
br

e 
de

 2
01

7 
y 

de
 2

01
6.

 
 

(i)
 

Ri
es

go
 d

e 
tip

o 
de

 c
am

bi
o 

- 

El
 r

ie
sg

o 
de

 ti
po

 d
e 

ca
m

bi
o 

es
 e

l r
ie

sg
o 

qu
e 

el
 v

al
or

 r
az

on
ab

le
 a

 lo
s 

flu
jo

s 
de

 c
aj

a 
fu

tu
ro

s 
de

 u
n 

in
st

ru
m

en
to

 fi
na

nc
ie

ro
 fl

uc
tú

e 
po

r 
va

ri
ac

io
ne

s 
en

 lo
s 

tip
os

 d
e 

ca
m

bi
o.

 E
l á

re
a 

de
 F

in
an

za
s 

es
 la

 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
 id

en
tif

ic
ar

, m
ed

ir
, c

on
tr

ol
ar

 e
 in

fo
rm

ar
 la

 e
xp

os
ic

ió
n 

al
 r

ie
sg

o 
ca

m
bi

ar
io

 g
lo

ba
l d

e 

la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
Su

bs
id

ia
ri

a.
 E

l r
ie

sg
o 

ca
m

bi
ar

io
 s

ur
ge

 c
ua

nd
o 

la
 C

om
pa

ñí
a 

y 
su

 S
ub

si
di
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Riesgo de liquidez - 

La liquidez se controla a través del calce de los vencimientos de sus activos y pasivos, de la obtención de líneas de crédito y/o manteniendo los excedentes de 

liquidez como inversiones, lo cual le permite a la Compañía y Subsidiaria desarrollar sus actividades normalmente. 

 

La administración del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y disponibilidad de financiamiento, a través de una adecuada cantidad de fuentes 

de crédito y la capacidad de liquidar transacciones principalmente de endeudamiento. Al respecto, la Gerencia de la Compañía y Subsidiaria orienta sus 

esfuerzos a mantener fuentes de financiamiento a través de la disponibilidad de líneas de crédito; sin embargo, dichas líneas pueden ser canceladas por el 

banco unilateralmente. De acuerdo con información de los bancos, la Gerencia ha estimado que, al 31 de diciembre de 2017, las líneas de crédito no utilizadas 

ascienden a US$153,962,000 (US$112,700,000 al 31 de diciembre de 2016). 

 

El siguiente cuadro muestra el vencimiento de las obligaciones contraídas por la Compañía y Subsidiaria a la fecha del estado consolidado de situación 

financiera y los importes a desembolsar a su vencimiento, en base a los pagos no descontados que se realizarán: 

 
 Al 31 de diciembre de 2017  ___________________________________________________________________________________________ 

 
Hasta  
1 mes 

De 1 a 3  
meses  

De 3 a 12  
meses 

Mayor a 12  
meses Total 

 US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) 

      

Préstamos bancarios a corto plazo - 13,000 38,388 - 51,388 

Cuentas por pagar comerciales y diversas 1,037 1,137 12,060 3,602 17,836 

Obligaciones financieras a largo plazo:      

Amortización del capital 1,274 3,995 14,012 116,620 135,901 

Flujo por pago de intereses 439 1,848 5,320 21,910 29,517 

Instrumentos financieros derivados de cobertura - - - 1,446 1,446  __________ __________ __________ __________ __________       

 2,750 19,980 69,780 143,578 236,088  __________ __________ __________ __________ __________ 

 
 Al 31 de diciembre de 2016  ___________________________________________________________________________________________ 

 
Hasta  
1 mes 

De 1 a 3  
meses  

De 3 a 12  
meses 

Mayor a 12  
meses Total 

 US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) 

      

Préstamos bancarios a corto plazo 10,335 31,373 - - 41,708 

Cuentas por pagar comerciales y diversas 5,447 3,375 12,930 1,500 23,252 

Obligaciones financieras a largo plazo:      

Amortización del capital 1,488 2,654 15,333 122,810 142,285 

Flujo por pago de intereses 318 1,956 5,361 18,058 25,693 

Instrumentos financieros derivados de cobertura - - - 4,652 4,652  __________ __________ __________ __________ __________       

 17,588 39,358 33,624 147,020 237,590  __________ __________ __________ __________ __________ 
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A continuación se presentan los cambios en los pasivos que provienen de las actividades de financiamiento por los años 2017 y 2016: 
 

 

Saldo al 
1 de enero de 2017 Obtención Pagos 

Saldo al  
31 de diciembre de 

2017 

 US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) 

     
Préstamos bancarios a corto plazo 41,708 240,759 (231,079) 51,388 

Obligaciones financieras a largo plazo 142,285 45,500 (51,884) 135,901  ________ ________ ________ ________      

 183,993 286,259 (282,963) 187,289  ________ ________ ________ ________ 
 

 Saldo al 
1 de enero de 2016 Obtención Pagos 

Saldo al  
31 de diciembre de 

2016 

 US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) 

     
Préstamos bancarios a corto plazo 17,835 163,661 (139,788) 41,708 

Obligaciones financieras a largo plazo 153,506 75,000 (86,221) 142,285  ________ ________ ________ ________      

 171,341 238,661 (226,009) 183,993  ________ ________ ________ ________ 
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30. Valor razonable de los instrumentos financieros  

La Compañía y Subsidiaria lleva a valor razonable sólo los instrumentos financieros derivados, según se 

explica en la nota 16; por lo que se consideran en el Nivel 2 de la jerarquía de valor razonable. 

 

Los otros instrumentos financieros se llevan al costo amortizado y su valor razonable estimado para 

divulgarlo en esta nota, así como el nivel en la jerarquía de valor razonable se describe a continuación: 

 

Nivel 1 – 

- El efectivo y equivalentes de efectivo no representa un riesgo de crédito ni de tasa de interés 

significativo; por lo tanto, sus valores en libros se aproximan a su valor razonable. 

 

- Las cuentas por cobrar comerciales y diversas, debido a que se encuentran netas de su 

estimación por incobrabilidad y, principalmente, tienen vencimientos menores a tres meses; por 

lo tanto, la Gerencia ha considerado que su valor razonable no es significativamente diferente a 

su valor en libros. 

 

- Las cuentas por pagar comerciales y diversas tienen vencimientos corrientes, la Gerencia estima 

que sus valores en libros se aproximan a su valor razonable. 

 

Nivel 2 –  

- Para los otros pasivos financieros se ha determinado sus valores razonables comparando las 

tasas de interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas de 

mercado actuales relacionadas con instrumentos financieros similares. A continuación se 

presenta una comparación entre los valores en libros y los valores razonables de estos 

instrumentos financieros:  

 
 2017 2016  ____________________________ _____________________________ 
 Valor en 

libros  
Valor 

razonable  
Valor en  

libros  
Valor 

razonable  
 US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) 
     

Obligaciones financieras a largo plazo 135,901 124,862 142,285 130,348 
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